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, ניצול והונאה, עוק�, הסתרת מידע, חוסר אמו�
הינ� רק חלק משמות תואר המאפייני� 

 כספיי� בי� צדדי� שהיו פע� קרובי� סכסוכי�
  

  
  

  

  מ"פאה� קנה יועצי� בע, ח"רו, שי עברו�', ושותפאה� קנה ,  מנהלשות�, LLM, ח"רו, מיקי בלומנטל
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
 לדיו� אפשריי� הליכי� 3 קיימי�

� או בוררות, משפט וה� בסכסו

 שלושת של במסגרת�. גישור

 מומחה, כאמור ההליכי�

 אחד הינו חשבונאי/פיננסי/כלכלי

 לסיוע המשמעותיי� הכלי�

 של בדר� א� בי�  ,הסכסו� בפתרו�

 להחלטה להגיע בורר/לשופט סיוע

 של בדר� א� ובי� וצודקת מושכלת

 בי� הסכמה להשיג, למגשר סיוע

 . הצדדי�

 המחלוקת נשואי, רוב יפ על

 חשבונאיי� נושאי� הינ� הכספית

 הטבעי המומחה ולכ�, וכלכליי�

 בעלת פונקציה הינו המתבקש

 פיננסי, כלכלי ידע המשלבת, ניסיו�

 . וחשבונאי

אורי שני . "1

מבקש לעקל 

חשבונות של 

גאידמק בסכו� 

 מיליו� 31של עד 

, שני, שקל

שפרש באחרונה 

מתפקיד מנהל 

 העסקי� של

טוע� כי , גאידמק

איש העסקי� 

התחייב להעניק 

 50לו בטוחה של 

מיליו� שקל 

 -למקרה שיחסיה� יעלו על שרטו� 

שני טוע� כי . כפי שקרה בפועל

,  מיליו� שקל בלבד18קיבל עד כה 

וכי הוא חושש שעקב הקשיי� 

 לא -הכלכליי� בה� מצוי גאידמק 

כלכליסט " (יקבל את יתרת החוב

(07.09.08.  

זבתי מכ� שהבאתי את התאכ"

חשבתי שיוכל לנהל את  ,אורי שני

א� במש� , עסקי� חובקי העול�

חצי שנה שני לא תר� דבר 

עכשיו מתברר . לפעילות הקבוצה

ששני הוא לא אחר מאשר נוכל 

שהוא ומשפחתו ממשיכי� , ושקר�

לחיות על חשבוני ומהכס% האישי 

 מבלי להיות שיי� -שאני משל� לו 
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 גאידמק כ� אמר". לקבוצה

בתגובה לפרסומי� בימי� 

האחרוני� על כ� שאורי שני מבקש 

לעקל את נכסיו של ארקדי בטענה 

 TheMarker.  (שהוא חייב לו כס%

08.9.2008.(  

על פי פסק בוררות מיו� . "2

� תפצה "אלרוב נדל 01.01.2009

 20.5-את חברת המלונות הילטו� ב

, �"אלרוב נדל. מיליו� דולר

, קירובשבשליטת אלפרד א

 יו� להגשת 45מבקשת ארכה של 

בקשה לביטול פסק בוררות שחייב 

 20לרשת הילטו�  אותה לשל�

  ).ynet 14.01.09. (מיליו� דולר

הרקע להליכי� הוא סכסו� על "

ניהולו של מלו� הפאר מצודת דוד 

בפרויקט ממילא הסמו� לחומות 

. אותו הקימה אלרוב, ירושלי�

עד , המלו� נוהל בידי הילטו�

שאלרוב הודיעה על הפסקת 

בטענה להפרות מצד , ההסכ�

העלתה טענות הילטו� רשת . הילטו�

 והגישה תביעה קשות נגד אלרוב

 בתביעה שכנגד מליו� דולר 50בס� 

העלתה אלרוב ,  מליו� דולר70בס� 

אשר , שורה של טענות כלפי הילטו�

לטענתה גרמה נזקי� כבדי� 

הפרה הפרות יסודיות את , למלו�

 הניהול ובכ� הסבה נזקי� הסכ�

גלובס (. "כבדי� למלו�

01/01/2009.(  

תקופות קשות במשק הישראלי 

מתאפיינות בהתעצמות� של 

מחלוקות עסקיות הבאות לידי 

ביטוי בסכסוכי� ותביעות בי� 

מנהלי� , בעלי מניות, תאגידי�

  .ואחרי�

 :המאפייני� בסכסוכי� כספיי�

 הסכסוכי�המאפיי� את מרבית 

. ית עובדתית לא ברורההינו תשת

בכל ויכוח "אמירה ישנה קובעת כי  

הצד , הצד שלי: יש שלושה צדדי�

  ...".של� והאמת

למעשה תשובה ??? מהי האמת

בעלת תשתית עובדתית ברורה 

כנראה , ומוחלטת לשאלה זו

שהייתה מיישבת את מרבית 

המחלוקות והסכסוכי� בעול� 

ומביאה לפתרו� את בעיית העומס 

א� טבעה , תי המשפטוהסחבת בב

של מחלוקת היא שיש בה שתי 

, הרחוקות זו מזו" אמיתות"

המנומקות ומבוצרות היטב על ידי 

  .המחזיק בה�

מעבר לויכוח אודות , הסכסו�

העובדות וחוסר ההסכמה על 

נושא עימו מטעני� , העניי� הכספי

רגשיי� ההולכי� ומתעצמי� ככל 

לעיתי� . שהסכסו� מתמש�

 בסכסוכי� ובמיוחד, קרובות

הכעס והמשקעי� בי� , מתמשכי�

עד כי , הצדדי� כה עמוקי�

הסכומי� הכספיי� נשכחי� 

 .�והופכי� לפחות רלוונטיי

  שילוב מומחה אובייקטיבי

הניסיו� מראה כי שילוב של מומחה 

 בהלי� ישוב מחלוקת אובייקטיבי

  ". שילוב מנצח"כספית הינו 

 נדרשת במקרי� בה� אי� מומחיות

הצדדי� והבורר די בהבנת 

במחלוקת בכדי לגבש עמדה 

מקצועית ולכמת את סכו� 

המומחיות הינה תנאי . המחלוקת

ויש , הכרחי א�  איננו מספיק

להפנות תשומת לב  רבה 

  .  המומחהלאובייקטיביות

 והיכולת לשמוע אובייקטיביותה

משפרת את , את שני הצדדי�

סיכויי ישוב המחלוקת באופ� שאינו 

,  דעת מומחהשכ� חוות. מוטה

אשר מונה על ידי צד אחד במטרה 

עלולה לעיתי� , לתמו� בטענותיו

חוות (להיות פגומה או לוקה בחסר 

 אובייקטיביותה). דעת מוזמנת

כבר מתחילת , תושג רק א�

יוצגו בשקיפות מלאה , התהלי�

הקשרי� הקודמי� של המומחה 

  .למי מהצדדי� ככל שישנ� כאלו

הצלחת המומחה טמונה ג� 

 כמת הצדדי� למומחהבהס

סביר , שהצדדי� רוחשי� לוובאמו� 

להניח שמומחה מוסכ� יצליח 

, להבי� ולכמת את סכו� המחלוקת

באופ� אשר בסופו של דבר יהיה 

, אשר נוטי�, מוב� על ידי הצדדי�

לקבל בהבנה את , באופ� יחסי

יש . הפער בי� עמדת� לחוות דעתו

לציי� כי הסכמת הצדדי� בדבר 

מינוי המומחה מטע� בית 

לת משמעות הינה בע, המשפט

משפטית כבדה הנובעת מתקנות 

  .סדר די� אזרחי

  :תחומי סכסו� עיקריי�

הניסיו� מלמד כי חוות דעת 

הינה ) כלכלי חשבונאי(מומחה 

כמעט בגדר הכרח במגוו� של 

להל� נסקור . מחלוקות ומצבי�

 :מספר תחומי סכסו� עיקריי�

סכסו�  –תחו� ההתחשבנות 

אופ� התחשבנות בי� , שבמרכזו

  .� שחלקו בעבר מרכז רווחצדדי

במקרי� אלו הויכוח נסב על  •

מסמכי� ודוחות מתקופות 

בעבר הרחוק שחלק� כבר לא 

הסכסו� מלווה במשבר , קיימי�

פער בציפיות הצדדי� , אמו�

  .'וכד

דוגמאות קלאסיות לסוג זה של  •

סכסו� אנו פוגשי� חדשות 

, לבקרי� בי� אומני� וסוכניה�

ש� משבר האמו� דומה ליחס 

, י� בני זוג והול� לשני� אחורהב

בה� איכות החומר המבסס 

, בנוס%. והתומ� הינה נמוכה

חוסר ההבנה העסקית של 

האומ� מעצי� את הסכסו� 

.  והאמוציות הנלוות

מהסכסוכי� היותר מתוקשרי� 

בשני� האחרונות נית� למנות 

את אריק איינשטיי� מול מיכאל 

ריטה ורמי קליינשטיי� , תפוח

אייל גול� מול ישי ב� , מול הליקו�

יוצרי� מוזיקליי� מול , צור

בר רפאלי מול הסוכ� , �"אקו
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מירי בוהדנה מול לאה , רפי עגיב

  ... גלובוס ועוד ועוד

 סכסו� שמקורו - תביעות מנהלי�

במחלוקת לגבי אופ� חישוב חלק 

ברווח אשר הובטח למנהלי� 

  . לכאורה או בגי� שווי חלק� במניות

ה סביב כא� המחלוקת נסב •

למשל , טרמינולוגיה לא ברורה

לפי אלו כללי� חשבונאיי� 

אלו משורות , מחושב הרווח

הרווח יש לנטרל מחישוב חלקו 

אופ� חישוב שווי , של המנהל

  .'מניות ואופציות למנהלי� וכד

ההיסטוריה רצופה תביעות של  •

מנהלי� נגד חברות אשר נוהלו 

בי� הסכסוכי� . על יד�

ת המתוקשרי� ביותר בע

האחרונה בולט הסכסו� של 

אורי שני מול גידמאק ש� 

, במנה גדושה, מעורבי�

 . אמוציות וכס% גדול

 סכסו� סביב – ניתוח רווחיות

השאלה מהו סכו� אובד� הכנסות 

ורווחי� בשל נזקי� שנגרמו 

או כתוצאה מאי ) ישירי� ועקיפי�(

 .עמידה בהסכמי�

כא� נדרש ניתוח תמחירי  •

 של מעמיק של הרכב הרווח

החברה ומקורותיו וכ� להערכת 

רווח שהיה יכול להתקבל 

  .  בתנאי� מסוימי�

 לסכסוכי�דוגמאות נפוצות  •

הינ� תביעות נגד , מסוג זה

חברות ביטוח בגי� נזקי� ופגיעה 

ברווח וכ� בסכסוכי� הנגרמי� 

בהפסקת התקשרות בי� יצר� 

 .לזכיי� או למפי�

 כימות סכסוכי� – הערכת שווי

די ביטוי בצור� בהערכת רבי� בא לי

, למשל בעת פירוק שותפות, שווי

במכירה או ברכישה של עסק 

  ...'וכד

באופ� טבעי ולא ,  אלובסכסוכי� •

כל צד קובע את השווי , מפתיע

, על בסיס פרמטרי� הנוחי� לו

. וכמוב� משוכנע בצדקתו

לעיתי� הבדל קט� בהנחות יסוד 

בדר� לחישוב פוטנציאל 

עסק המזומני� העתידי של 

יכול להביא להפרשי� של , נתו�

מאות אחוזי� בי� הערכות 

בעיה זו א% מחריפה . הצדדי�

בעיד� אי הוודאות השורר בימי� 

המגדיל עוד , אלו בשווקי העול�

יותר את הפער בהנחות 

בהערכת שווי כרוכי� . הצדדי�

קשיי� נוספי� למשל בהערכת 

העבודה המבוצעת על ידי 

הבעלי� והערכת הסיכוני� 

העסקיי� להמש� הפעילות 

עסק העומד בפני עזיבה , כגו�(

 ). של ספק או לקוח עיקרי

דוגמה לחברות במוקד  •

סכסוכי� מתוקשרי� מהעת 

בה� היו מעורבות , האחרונה

שהצביעו על פער , הערכות שווי

קיצוני בי� הערכות שונות או 

בינ� לבי� מחיר השוק נית� 

, טיב טע� , למנות את תנובה

 ..מלרג ועוד

המחלוקות אינ� מסתכמות , לצערנו

אלא שכיחות ג� , בתחו� העסקי�

מחלוקות כספיות . במישור האישי

 מאוד פופולאריותהופכות 

לאחרונה בחלוקת רכוש בי� בני זוג 

תהליכי� . בהליכי פרוק שיתו%

כאלה מלווי� מעבר למטע� 

ג� בהשלכות , אמוציות כבד

פיננסיות הכוללות איתור מלוא 

אפשרות , רכת ערכוהע, הרכוש

אומד� יכולת השתכרות , חלוקתו

מתוק% כ� המומחה . 'בעתיד וכד

החשבונאי מוצא עצמו ג� בבתי 

משפט לענייני משפחה כעניי� 

 נשארואולי בגלל זה הוא , שבשגרה

 ...נשוי

 

  

  


