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?גל�  כיצד נית
 לחסו
 ברכש חומרי
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מ"פאה� קנה ניהול בקרה בע ,נירה של�ח "רו, ל"מנכ, שות�, ח יוסי גינוסר"רו

המיתו
 והשפל הכלכלי השוררי� 
בשווקי� משפיעי� באופ
 ישיר 

על החברות היצרניות מוטות 
הייצוא הסובלות מהירידה החדה 

  בתקופה.  יי�בביקושי� העולמ

הקו המוביל הוא , זו של מיתו


וחברות מנסות למצוא , חיסכו
  .  דרכי� לצמצ� עלויות

הרכש הינו מקור עיקרי להוצאת 
לפיכ
 .  כספי� בחברות יצרניות

כל מנהל חייב להתמקד בהשגת 
  תנאי רכש אופטימאליי�

, השירות, מבחינת מחיר הפריט
איכות המוצר ותנאי אספקתו 


  .בעלויות ובכ
 לחסו

בביצוע ביקורות פנימיות רבות 
  במגוו
 , שערכנו בתחו� זה

עלו ליקויי� , חברות יצרניות
.  שוני� אשר גרמו לאבד
 כספי�

במאמר זה נית
 מספר טיפי� 
  :כדלהל
, לחיסכו
 ברכש

הקפד לעבוד על פי תכנית  .1
עבודה והמנע ככל האפשר 

 תכנו
 רכש - "שליפות"מ

בי
 , יעיל מביא בחשבו

עלויות הפקת , שארה
, עלויות הובלה, הזמנה

עלויות קליטת ההזמנה 
התחשבות . במחס
 ועוד

בעלויות אלו מסייעת 
לאופטימיזציה בקביעת 


.  כמויות בהזמנות ותדירות
הזמנות דחופות גורמות 

לייקור הרכש כתוצאה 
מעלויות הובלה אווירית או 

הזמנה בכמויות , דחופה
קטנות ולא אופטימאליות 

 .'וכו

 על - הצב יעדי� לחיסכו� .2
היעדי� לחיסכו
 להיגזר 

מתוכנית העבודה הכוללת 
. של הרכש לשנת העבודה

מנהל הרכש יכי
 טבלת 
. ספקי� לפי היקפי רכש

תיקבע , בהתבסס על הדוח
תכנית ע� מי מהספקי� 

מ השנה "תכנס החברה למו

  .וייקבעו יעדי חיסכו

הקט� התערבויות ידניות  .3

י  כד-MRP -במערכת ה
לאפשר זרימה מיטבית של 

אול� בד בבד , חומרי גל�
לשמור על רמות מלאי 

על המנהל לתכנ
 , נכונות
את דרישת חומרי הגל� 

הגישה המקובלת .  בחברה
לתכנו
 דרישת חומרי� 

מבוצעת באמצעות מערכת  

MRP  . זוהי תוכנה יעודית
  אשר ממליצה בי
 השאר 

על רכש חומרי גל� 
 בהתבסס על כמות מוצרי�

כמות מלאי קיי� , נדרשת

 - מקצועי ייעוץ או דעת חוות בו לראות ואין בלבד מידע למסירת נועד זה חוזר -
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, כמות מלאי בדר
, בחברה
 
כמות המוצרי� בתהלי

, מש
 ביצוע הייצור, ייצור
. אחוז הנפל  ומועדי אספקה

איש הרכש של
 יטע
 כי 
לעיתי� המלצות המערכת 

ולכ
 עליו להתערב , שגויות
מצאנו כי , על פי רוב.  ידנית

 
הטענה נכונה רק באופ
המערכת נותנת . חלקי

ת שגויות כאשר לא המלצו
מקפידי� שהנתוני� עליה� 

מתבססת המערכת יהיו 
, לדוגמא.  נכוני� או עדכניי�

  במידה והזמנות רכש
ישנות ולא רלבנטיות לא 

 MRP-מערכת ה, יימחקו
תסיק שהפריט המבוקש 
הוזמ
 ולא תמלי" לרכוש 

על מנת למנוע .  אותו
  החלטות רכש שגויות על 

דאג , ידי איש הרכש
תעודכ
 באופ
 שהמערכת 

  .שוט#

חפש ספקי� חליפיי�  .4
באופ� כזה .  לספקי� של$

לחברה יהא יתרו� לגודל 
בעת משא ומת� להורדת 

הדבר ג� ימנע .  מחירי�
 -תלות בספק יחיד 

במקרי� בה� לא קיימת 
יותר מאשר הצעת מחיר 

של הספק עמו (אחת 
לא נית
 , )עובדת החברה

להבטיח כי החברה מקבלת 
  בי� את המחירי� הטו

.  ביותר עבור רכישותיה
עבודה ע� ספק יחיד 

  חושפת את החברה 
  .  לתלות לא רצויה בו

במידה והספק אינו יכול 
, מחויבויותיולעמוד ב

החברה עלולה לפגוע 
ייתכ
 מצב בו .  בלקוחותיה

שמחיריה� , קיימי� ספקי�
זולי� משמעותית ממחיר 

הספק שאליו יצאה 
  קבע , לפיכ
.  ההזמנה
דיר את מספר נוהל שיג

הצעות המחיר שעל החברה 
, לקבל לפני ביצוע הזמנה


.  ואת חובת שמירת
 ותיעוד
 
התיעוד יאפשר השוואה בי
הצעת מחיר חדשה לעומת 

גודל הזמנה (הצעה קודמת 
זמ
 , איכות, מינימאלי

 ). 'אספקה וכו

הקפד לערו$ הסכמי  .5
תכנו
  -מסגרת ע� ספקי� 

 
ייצור נכו
 יאפשר תכנו
הסכמי .  מוקד� של הרכש

המסגרת המבוססי� על 
תכנו
 כזה יאפשרו רכש 

כיוו
 שהספק , תחרותי יותר
יציע מחירי� טובי� יותר  

בהתבסס על מסגרת רכש 
ולא על בסיס , כוללת


. הזמנות המופקות לשיעורי

באמצעות , כמו כ

, התקשרות בהסכמי מסגרת
הסדירה מובטחת אספקתו 

  .של הפריט

דאג לערו$ בקרת איכות  .6
 רצוי לבחור - לספקי�

.  ספקי� שנבדקה איכות�
 9000תק
 איכות מקובל הוא 

- ISO  . קבע נוהל לפיו
תערכנה בדיקות תקופתיות 

להערכת ספקי� על ידי 
מחלקת הנדסה ומנהל 

בהעדר .  התפעול בחברה
קיי� קושי , מעקב מסוג זה

לאתר ספקי� העלולי� 
: כגו
, � לנזק לחברהלגרו

ליקויי� באיכות פריטי� 
אי עמידת הספק , נרכשי�

בזמני אספקה שנקבעו 
דבר היכול להוביל , איתו

.  לפגיעה במוניטי
 החברה
בח
 הא� ממשיכות 

, להתבצע רכישות מספקי�
שמוצריה� אינ� עומדי� 

בתקני אבטחת האיכות של 
הפק דוח פריטי� .  החברה
כ
 שספק אשר , פגומי�

רוג מהאחוז המרבי יח
, יישא בקנס כספי, שייקבע

ובמקרי� חריגי� שקול 
הפסקת התקשרות ע� 

  . הספק

בח� את אופציית מיקור  .7
 במסגרת - החו( של הרכש

כדאי , מגמת מיקור החו"
לבחו
 להעביר את ניהול 

חברות .  הרכש למיקור חו"
מיקור חו" המנהלות רכש 

מתמחות , חומרי גל�
  ה והעובד, באיתור ספקי�

כי ה
 מנהלות רכש עבור 
 
חברות רבות נותנת לה

נקודת פתיחה טובה יותר 
  .במשא ומת
 ע� הספקי�

  לסיכו�

התייעלות ברכש חומרי הגל� 
בחברה מהווה הזדמנויות 


  חיסכו
 .  משמעותיות לחיסכו
זה יכול להתבצע ללא פגיעה 

ביצוע תהלי
 .  באיכות הרכש
התייעלות נכו
 יאפשר לחברה 

תו
 , במחיר סביר, תירכש איכו
כדי הקטנת תלות בספקי� 

  .יחידי�

  


