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 ישראליות�"מעילות בחברות נדל
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מ"פאה� קנה ניהול בקרה בע ,מנהל מחלקת ביקורת חקירתית, שות�, שי מדינהח "רו

בתקופה האחרונה אנו עדי� 
� "להתמוטטות� של חברות נדל
אשר התפרשו על פרויקטי� 

חברות אלו . ל"רבי� באר� ובחו
להרחיב את הפעילות בחרו 

תו� , ולהגדיל את הרווחיות
ומבלי , הזנחת עול� הביקורת

 לפתח מנגנוני שליטה ובקרה
  . מספקי�

ההתרחבות המואצת אשר 
התאפשרה כתוצאה מהגאות 
בשוק ההו� אפשרה לחברות 
לגייס אשראי במחיר זול א� 

גרמה לעיתי� להפסדי� 
כספיי� בעקבות אי סדרי� 

מעילות עובדי� , כספיי�
 שלישי� והונאות של צדדי�

חלק לא . עימ� ביצעו עסקי�
מבוטל מהסיבות להפסדי� אלו 
נגרמו כתוצאה מהיעדר שליטה 

הפסדי� , יחד ע� זאת. ובקרה
שבשנות הגאות התקבלו 

על רקע , בסלחנות מסוימת
, צמיחה ותחזיות אופטימיות

הכריעו בתקופה קשה חברות 
הערכה הרווחת ה. לא מעטות

היא כי בעקבות מעשי הונאות 
 סדרי� כספיי� מסוגי� ואי

� "חברות הנדלשוני� 
ובמיוחד אלו , הישראליות

ל הפסידו בשני� "הפועלות בחו
 האחרונות סכומי� משמעותיי�

המסתכמי� במאות מיליוני 
 שגרמו לפרויקטי� ,שקלי�

שאמורי� היו להסתיי� ע� רווח 
נאה להפו� לפרויקטי� 

  .  מפסידי�

 זיהינו כנות שערובמהל� ביקור
� "נדל חברות בלא מעט

הפועלות במזרח אירופה בעיה 

צאת שנמ, של שחיתות עסקית
למעשה בשורשי ההוויה 

לעיתי� לא נית� . המקומית
לבצע פרויקט מבלי לשחד 

. פקידי ממשל כאלו או אחרי�
 ות החברותלצור� זה משתמש

בגור� ביניי� אשר מבצע עבור 
הארגו� את העבודה 

, למרות זאת". המלוכלכת"
שנכנס מימד של בדר� כלל כ

ות לארגו� ומתחילי� תשחי
, לעבוד לפי נורמות פסולות

הדבר לבסו� פוגע ג� בארגו� 
  .עצמו

ניקח לדוגמא מקרה אשר 
בביקורת שערכנו התגלה 

 מצאנו חברת :במזרח אירופה
" עכראמ"בנייה שהעסיקה 

לצור� הסדרת הענייני� 
של אחד " פרוצדוראליי�"ה

הפרויקטי� ע� הרשויות ולצור� 
כישת ציוד הדרוש לביצוע ר

בתחילת הביקורת . הפרויקט
עלה החשד כי המחירי� בה� 

מחויבת החברה בגי� הציוד 
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. הינ� גבוהי� ממחירי השוק
לאחר שערכנו סקר שוק מצאנו 

כי נית� היה לרכוש את הציוד 
 מכפי 40%-במחירי� הנמוכי� ב
. עכראשנרכשו בפועל מהמ

כאשר הצגנו את ממצאי 
נהלת הפרויקט בדיקתנו בפני ה

המקומית נתקלנו בהתנגדות 
לבקשת בעלי . בלתי מובנת

החברה הישראלי� ערכנו 
חקירה מעמיקה יותר ומצאנו כי 

המתוו� היה שזור בתו� החיי� 
העסקיי� של מנהלי הפרויקט 

מעבר לצור� , המקומיי�
הוא מימ� מסיבות ימי . העסקי

הולדת של העובדי� והיה מגיע 
 לכל מסיבה ע� צוות של

שיל� ביד , בנוס�. בחורות
רחבה למנהלי הפרויקט עבור 

  . בילויי� שוני�

, במקרה נוס� אותו חקרנו
 חברה ישראלית מצאנו כי

ל "שהייתה שותפה לפרויקט בחו
ע� שות� מקומי דרשה 

בחירת הספקי� תתבצע ש
י הגדרתו "עפ, בדר� של מכרז

, בחוק חובת מכרזי� באר�
למרות שאינה הייתה חייבת 

אור העובדה כי החברה ל. בכ�
הישראלית הנהיגה דרכי עבודה 

סדורי� ומובני� היא הייתה 
סבורה כי הדבר פוטר אותה 

מלערו� בקרה שוטפת על 
, פעילותו של השות� המקומי

על , בי� היתר, אשר היה אמו�
 .בחירת הספקי� המקומיי�

ממידע שהתקבל עלה כי אחד 
הספקי� הגיש את הצעתו על 

מהל� ביקורת ב. גבי דיסק תקול
חקירתית שערכנו מצאנו כי 

שכאמור ניהל , השות� המקומי
את הלי� בחירת הספקי� 

הדלי� לספק שהגיש דיסק 
תקול את פרטי ההצעות 

שהצעותיה� כבר (המתחרות 
י נעילת הדיו� על נולפ) נפתחו

המכרז הצליח הספק להגיש 
דיסק תקי� ע� הצעת המחיר 

כאשר . האטרקטיבית ביותר
ת את השות� מעביקשנו ל

, המקומי ע� ממצאי הבדיקה
טע� השות� כי בכל מקרה כל 

הצדדי� הרוויחו וכי הדבר 
אפשר להשיג את הצעת המחיר 

כשביקשנו לבדוק  .הזולה ביותר
את טענותיו התברר לנו כי לא 

המפרט הטכני של . כ� הדבר

ההצעות הורכב ממספר 
כאשר עלות ההצעה , פריטי�

ל י מחיר ממוצע של כ"נקבע עפ
בשלב מתקד� של  .הפריטי�

החקירה התברר כי השות� 
הדלי� לספק את כמות 

הרכישה הצפויה לכל אחד 
אשר היתה שונה , מהפריטי�

מהכמות שהופיעה במסמכי 
 נת� מחיר נמו� הספק .המכרז

מאוד לפריטי� שצפוי היה 
 יותר  מה� כמויות קטנותמכורל

 ומחיר גבוה ,מהכמות במכרז
 כורמלפריטי� שצפוי היה ל

בסופו של  .מה� כמויות גדולות
דבר המחיר הממוצע של הספק 

, היה אכ� המחיר הנמו� ביותר
א� המחיר הממוצע המשוקלל 

המתייחס ג� לכמויות (
המוזמנות בכל פריט  וג� 

של הספק ) למחיר בגי� כל פריט
  .  היה הגבוה ביותר

אחד הכלי� שהיו חסרי� במקרה 
האמור הינו אומד� מחיר לכל 

 אמד� מעיי� זה אמור היה .פריט
להקפי� מראש רמת מחירי� 

  . חריגה לכל פריט

 במצבי� בה� נולא אחת נתקל
 המידעישנה בעיה בזרימת 

במיוחד כאשר מדובר , בארגו�
כ� . ל"במידע על פעילויות בחו

ו מקרי� בה�  זוהלדוגמא 
 ותת המידע אשר אמורומערכ

ל "לנהל את נכסי החברה בחו
כת אינה מתממשקות למער

הנהלת החשבונות של החברה 
וכתוצאה מכ� נכסי� , באר�

ולא נרשמי� " למי�ענ"שלמי� 
 כי נמצאעוד . בספרי החברה

נתוני� בסיסי� כגו� מחירי 
או מחיר השכירויות של /דירות ו

י הנהלת "הנכסי� שנקבעו ע
י "החברה לא ייושמו בפועל ע

שקבעו , ל"אנשי המכירות בחו
, רמות מחיר המתאימה לה�

חת ההסבר כי ה� מכירי� את ת
השוק טוב יותר מכל יז� שאינו 

  .מקומי או הנהלת חברה זרה

באחד המקרי� : "ח מדינה"רו
שחקרנו התגלה כי אשת 

המכירות ביצעה עסקאות 
 ברמת מחירי� נמוכה שחלק�

. באופ� משמעותי ממחירי השוק
מבדיקת הלקוחות מול� בוצעו 

העסקאות התגלה כי כאשר 
מדובר היה בעסקאות ע� רמת 

 הלקוחות היו ,� נמוכהימחיר
גורמי� המקורבי� לאשת 

  ".המכירות

הונאות ומעילות כפי בכדי למנוע 
שתוארו יש לנקוט במספר 

לצור� חיזוק , במקביל, צעדי�
אימו� : מערכי הבקרה כגו�

והטמעת קוד אתיקה שקובע את 
המותר והאסור לחברות הבנות 

קביעת נהלי� , ל"הנמצאות בחו
חוצי ארגו� בתחומי� כמו דיווח 

קביעת , על עסקאות בעלי עניי�
נהלי שליטה ובקרה על חברות 

השקעה במערכות , בנות
תקשורת ובמערכות מידע 
המקושרות למטה החברה 

,  האחת לשנייהומתממשקות
חות בקרה שיזהו "עיצוב דו

סבירויות בנתוני� -חריגי� ואי
וביצוע שימוש בכלי� למניעת 

  .מעילות

נית� לומר בהרבה מובני� כי 
פרשת בועז יונה וחברת 

ה אירוע מכונ� תחפציבה היוו
בכל הנוגע להתייחסות לתחו� 

� "מניעת מעילות בחברות נדל
  .באר�

כשנתיי� לאחר חשיפת , היו�
נית� לערו� , פרשת חפציבה

� "חשבו� נפש לענ� הנדל
בכל הנוגע , בישראל

 ילהתייחסות� של קברניט
המשק למניעת מעשי הונאות 

בשנתיי� האחרונות . ומעילות
ערכנו חקירות עבור מספר 

� "חברות העוסקות בתחו� הנדל
ונותנות שירותי� לחברות 

, � מהמובילות במשק"הנדל
אשר ניזוקו בדרגות שונות 

  .מקריסתה של חברת חפציבה

הדעה הרווחת בקרב אות� 
חברות הייתה כי לא יתכ� 

שהגורמי� בחברה אשר אפשרו 
את ההתנהלות הרשלנית מול 

לא תוגמלו , חברת חפציבה
י בעלי "בצורה זו או אחרת ע

  .חפציבה

, באחד המקרי� בה� טיפלנו
הנזק שנגר� לחברה כתוצאה 

מקריסת חפציבה גר� להנהלת 
, צע בדק בית יסודיהחברה לב

במיוחד בכל הנוגע לאופ� 
השליטה והפיקוח על פרויקטי� 

מיותר לציי� כי הליקויי� . ל"בחו
שהתגלו בהתנהלות מול 
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חפציבה חזרו על עצמ� ג� 
  .במקרי� נוספי�

פרשת חפציבה העלתה בקרב 
� בישראל  את "חברות הנדל

המודעות לביצוע פעולות 
של מניעת מעילות והונאות ל

מנהלי� וצדדי� , �עובדי
שלישיי� הנמצאי� בקשרי� 

עסקיי� מול החברות כגו� 
בדומה (ספקי� ולקוחות 

למודעות שיצרו הבנק למסחר 
לעול� , וגיא ויסמ� בהראל

  ).  הפיננסי�

 למעשה תחו� מניעת המעילות
 )ביקורת חקירתית מונעת(

מהווה חלק מענ� הביקורת 
החקירתית השיי� למקצוע 

ידה של תפק .ראיית החשבו�
הביקורת החקירתית המגלה 

הינו לאתר ולכמת מעשי הונאות 
או , לאחר התרחשות�, ומעילות

לאחר שכבר , במהל� ביצוע�
, נגר� חלק ניכר מהנזק הכלכלי

 תפקידה .התפעולי והתדמיתי
של הביקורת החקירתית 

המונעת הינו לחשו� נקודות 
חולשה במער� הבקרה 

העלולות , הפנימית של הארגו�
ת מנוצלות לצור� ביצוע להיו

ולהמלי� על , מעילות והונאות
אחד הכלי�  .הדרכי� לחסימת�

הנפוצי� ביותר בתחו� 
הביקורת החקירתית המונעת 

הינו סקר חשיפה להונאות 
ומעילות המהווה אב� פינה 
בתוכנית למניעת מעילות 

  .בחברות

 SOX-בעיד� ה, יש לציי� כי כיו�

יישו� סרביינס  ( הישראלי
 בחברות ציבוריות אוקסלי
ציבוריות � "נדלחברות , )בישראל
כמו כל החברות  (בישראל

חויבו י )הציבוריות בישראל
. בהכנת תוכנית למניעת מעילות

בישראל פועלות מעל למאה 
� ציבוריות ועוד "חברות נדל

מספר רב של חברות המספקות 
שירותי� מסוגי� שוני� לחברות 

  .�"הנדל

 לפי SOX -בעקבות החלת ה
ע חברות "רישת הרשות לניד

אלו יאלצו לשפר בצורה 
משמעותית את מנגנוני הבקרה 

ומערכות המידע המאפשרות 
. לה� לבצע בקרה אפקטיבית

ההערכה היא כי הנהלות 

החברות ידרשו על ידי 
 וועדות הביקורת רהרגולאטו

לנקוט בצעדי� מתבקשי� 
לצור� מניעת מעשי הונאות 

ומעילות ולהציג דרכי פעולה 
וכניות עבודה בכדי לסגור את ות

הפרצות והחשיפות שאותרו 
יתכ� כי . בתהליכי העבודה
 חלק SOX -בעקבות יישו� ה
� הציבוריות "מהחברות הנדל

הקטנות וחברות בעלות קשיי 
יבחרו מרצו� , נזילות חריפות

להימחק מהבורסה ולחסו# 
כתוצאה , בהוצאות הצפויות

 למרות זאת .SOX -מיישו� ה
 בסופו של תהלי� אי� ספק כי
� יתחזק והחברות "ענ� הנדל
 על עצמ� את יישו� ואשר ייקח

 באופ� רציני יצאו SOX -ה
נשכרות מהתהלי� ויזכו באמו� 

  .       ציבור המשקיעי�

  

  

      

   

  

  

  


