
 

- 1 -  

© 2009 Fahn Kanne Control Management Ltd. Grant Thornton Israel. All rights reserved 

Fahn Kanne Control Management Ltd. is a subsidiary of Fahn Kanne & Co., the Israeli member firm within  Grant Thornton International Ltd. 

Grant Thornton International Ltd. (Grant Thornton International) and the member firms are not a worldwide partnership. 

Services are delivered independently by the member firms 

 

  סקר חשיפה להונאות ומעילות ככלי ליישו� 
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מ"פאה� קנה ניהול בקרה בע, מנהל מחלקת ביקורת חקירתית, שות�, ח"רו, שי מדינה

בימי� אלה פרסמה רשות 

 התקנה טיוטת אתניירות ער� 

 SOX יישו� בנושא המעודכנת

 התקנה .ציבוריות בחברות

 חברותה על מטילה המוצעת

 חובההאת ומנהליה� הבכירי� 

 מער� כי התקופתי בדוח להצהיר

 הדיווח על הפנימית הבקרה

מנהלי . אפקטיבי הינו הכספי

 להצהיר נדרשי� החברות

ה� נתנו  כי הרבעוניי� בדוחות

לדירקטוריו� ולוועדת , ח"גילוי לרו

בדבר כל הליקויי� , הביקורת

המשמעותיי� והחולשות 

, ה הפנימית וכ�המהותיות בבקר

מהותית ושאינה (כל תרמית 

מי , ל"בה מעורב המנכ) מהותית

ועובדי� , שכפו  לו במישרי�

נוספי� שיש לה� תפקיד 

משמעותי בבקרה הפנימית על 

   .הדיווח הכספי ועל הגילוי

 מפרטת לתקנה ההסבר בדברי

 מהחברות מצופה מה הרשות

 להתייחס תידרש חברה ולפיה�

  :יי�עיקר נדבכי� לארבעה

 או הארגו� ברמת בקרות ����

  ;"על בקרות"

 הדוחות סגירת תהלי� ����

  ;הכספיי�

 מידע מערכות בקרות ����

  ; )ITGC (כלליות

 של מצומצ� מספר בחינת ����

 לדיווח קריטיי� תהליכי�

     .והגילוי הכספי

 ELC- Entity levelעל -בקרות

controls)  (אשר בקרות אלו 

 כוללת השפעה לה� להיות עשויה

 מהוות שה� בכ� הארגו� על

. בארגו�  העסקיתתרבות למראה

 בסיס מהוות חזקות על -בקרות

 פנימית בקרה למער� אית�

 . אפקטיבי

העל הוא -חלק חשוב של בקרות

 Fraud) תוכנית מניעת מעילות 

Prevention)  שקובעת

מטרת תוכנית זו היא . ההנהלה

, לאפשר זיהוי מהיר של מעילות

דווח� לגורמי� המתאימי� 

. ומניעת מעילות חדשות, ו�בארג

 חשיפה להונאות ומעילות סקר

מניעת  בתוכנית פינה אב� הינו

 הסקר. החברה של המעילות 

 להנהלה יעיהמס כלי הינו

 במערכת חולשה נקודות לחשו�

, בארגו� הפנימית הבקרה

העלולות להיות מנוצלות לביצוע 

 הדרכי� על ולהמלי# , מעילות

   .לחסימת�

וע סקר הנחת העבודה בביצ

חשיפה להונאות ומעילות היא כי 

דר� נקודות החולשה במערכת 

הבקרה נית� לבצע פעולות 

חריגות העלולות לחשו  את 

, הארגו� בפני סיכוני� שוני�
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, לרבות סיכו� לחוסנו הפיננסי

תדמיתי , משפטי, סיכו� תפעולי

, פעולות חריגות אלו. ואחר

מעילות או , המוגדרות כהונאות

יתכ� שיבוצעו , יי�אי סדרי� כספ

על ידי גורמי� החיצוניי� לארגו� 

או על , ובאי� אתו במגע עסקי

  .כנגד הארגו�, ידי עובדי הארגו�

הנחת עבודה נוספת בביצוע 

הסקר היא כי לא נית� לחסו� 

כליל את האפשרות לבצע בארגו� 

ולכ� יש למקד , פעולות חריגות

את הסקר בתחומי� שבה� 

הנזק הסבירות לביצוע מעילה ו

. הפוטנציאלי הנ� הגבוהי� ביותר

, הנחת עבודה זו הינה חשובה

כיוו� שהיא מאפשרת לארגו� 

לבצע פעולה אקטיבית של 

ממוקדת באזורי , מניעת מעילות

  .בתקציב מוגבל, סיכו� שאותרו

סקר החשיפה להונאות ומעילות 

בא לסייע להנהלת הארגו� 

ולמבקרי� להשיג את היעדי� 

   :הבאי�

קי� הכלכליי� הקטנת הנז .1

 נזקי� -והתפעוליי� לארגו� 

אלו יתכ� שיבוצעו על ידי 

גורמי� החיצוניי� לארגו� 

, שבאי� אתו במגע עסקי

או ', ספקי� לקוחות וכו: כגו�

על ידי גורמי� השייכי� 

המבצעי� מעילות , לארגו�

היכולת . הפוגעות בארגו�

לבצע מעילות מתאפשרת 

כתוצאה מתהליכי עבודה 

תירי� פרצות המו, לקויי�

במער� הבקרה הפנימי 

  .בארגו�

, הקטנת נזקי� משפטיי� .2

 -תדמיתיי� ואחרי� לארגו� 

מעשי הונאה ומעילה יכולי� 

, להסב לארגו� נזקי� כבדי�

. ג� א� לא באופ� ישיר

הונאות המבוצעות , לדוגמא

על ידי בעלי תפקידי� 

כגו� , בארגו� לטובת הארגו�

יגרמו בטווח , יפויי מאזני�

ו� לפגיעה בשמו הטוב האר

 .של הארגו�

הפניה נכונה של משאבי  .3

הארגו� לחיזוק מער� 

 -הבקרה בנקודות החולשה 

ישנ� ארגוני� המשקיעי� 

משאבי� רבי� לחיזוק 

אול� , בקרות מסוימות

כ� . מזניחי� בקרות אחרות

ארגו� הרוכש : לדוגמא

, מערכת לניהול מלאי

שבאמצעותה הוא מצליח 

לנהל המלאי באופ� 

מוחשב ולהחזיק רמות מ

באופ� זה . מלאי נמוכות

הצליח הארגו� להוריד 

אול� , עלויות החזקת מלאי

יתכ� וזליגת המשאבי� 

המשמעותית בתהלי� 

המלאי נובעת דווקא מחוסר 

בבקרה אחר השמדות מלאי 

גורמי� בחברה . פגו�

משמידי� לכאורה סחורה 

אול� בפועל גונבי� , תקינה

 .אותה

  מטרות הסקר

, יפה להונאות נועדסקר חש

להשיג את המטרות , בעיקרו

  :הבאות

מיפוי הסיכוני� בתהליכי  .1

הידניי� , העבודה בארגו�

תו� דגש על , והממוחשבי�

  .מיפוי התהליכי� הכספיי�

הגדרת רמת הסיכו�  .2

למעילות והונאות 

 בתהליכי� המהותיי� והכנת

שנתית  רב עבודה תוכנית

לצור� מניעת מעשי הונאות 

 .ומעילות

בדיקת היכולת לבצע  .3

, הונאות בארגו� המבוקר

תו� ניצול החולשות 

והפרצות במערכת הבקרה 

בעזרת בחינת , הפנימית

הידניי� , תהליכי העבודה

במערכות , והממוחשבי�

, הבדיקה תתבסס. השונות

 המחשבה"על , בי� השאר

שיטות  והכרת" הקרימינלית

רבות ומגוונות של הונאות 

 .ממקרי� אחרי�

דת פגיעותו של סיווג מי .4

הארגו� המבוקר מהונאות 

בתהליכי� הנבדקי� 

חשב ברמת הסיכו� בהת

 .והבקרות הקיימות

מת� המלצות לשיפור  .5

, מערכת הבקרה הפנימית

תו� התייחסות לעלות 

ולתועלת של כל פתרו� 

  . המוצע לארגו�

להל� תרשי� המתאר את שלבי 

העבודה בעריכת סקר חשיפה 

  :להונאות

  

זיהוי ומיפוי התהליכים 

 הבעלי רמת חשיפה גבוה

 למעילה

ניתוח הסיכונים  למעילה 

בארגון והבקרות הקיימות 

חשיפה   בעליכיםבתהלי

גבוהה שזוהו בשלב 

ידי הראשון ונבחרו על 

 ההנהלה

הטמעת הבקרות החדשות 

וביצוע השינויים הנדרשים על 

 ידי הארגון

מתן המלצות לשיפור 

הבקרות והוספת בקרות 

 נוספות



 

- 3 -  

© 2009 Fahn Kanne Control Management Ltd. Grant Thornton Israel. All rights reserved 

Fahn Kanne Control Management Ltd. is a subsidiary of Fahn Kanne & Co., the Israeli member firm within  Grant Thornton International Ltd. 

Grant Thornton International Ltd. (Grant Thornton International) and the member firms are not a worldwide partnership. 

Services are delivered independently by the member firms 

ישורי מבצע  וכמתודולוגיה

 הסקר

המתודולוגיה המובילה כיו� 

בתחו� ניהול הסיכוני� מבוססת 

 CSA) Controlעל התפיסה של 

Self Assessment .(שיטת ה-

CSA  הינה תפיסת בקרה 

-ואשר ה, ב"שפותחה בארה

Sarbanes Oxley  מבוסס 

תפיסה זו גורסת . בחלקו עליה

שעל פעילות זיהוי הסיכוני� 

להיות חלק , והצבת בקרות מול�

 מהעבודה התפעולית יאינטגראל

בתהליכי העבודה השוני� 

יש לשנות , לאור האמור. בחברה

תהליכי עבודה כ� שהאחראי על 

ביצוע� ישלב בה� ביצוע בקרות 

  .  שוטפות

תפיסה זו גורסת כי אי� להפריד 

בי� ניהול העסק ובי� ניהול 

הארגו� מנהל את נכסיו . הבקרה

ות ומציב בקר, באופ� שוט 

  . נאותות מול סיכוני� אלו

בכדי לבצע סקר חשיפה 

נידרש , להונאות ברמה גבוהה

לידע , מבצע הסקר לתכונות

על . ולניסיו� בתחו� החקירות

מבצע הסקר להתמחות באיתור 

ומניעת הונאות ולהכיר את 

  . שיטות ההונאה השונות

על מבצע הסקר לייש� , כמו כ�

את דר� המחשבה הקרימינלית 

, דהיינו. יעת הונאותלצור� מנ

להכיר את דרכי הפעולה של 

בעזרת . העבריי� הפוטנציאלי

הכרת דפוסי מחשבתו 

והתנהגותו של העבריי� 

הפוטנציאלי נית� לעלות מספר 

תרחישי� של מעשי הונאה 

תו� כדי , הניתני� לביצוע בארגו�

. ניצול הפרצות במערכת הבקרה

לאור אופיי� המגוו� של הסיכוני� 

הונאות יש להימנע למעילות ו

מלבצע הסקר על פי רשימת תיוג 

סטנדרטית ולהתייחס לכל ארגו� 

  .ולכל תהלי� באופ� פרטני

חשיפה להונאות  סקר, לסיכו�

 בתוכנית פינה אב� הינו ומעילות

 של Fraud Prevention -ה

 Entity -מה כחלק, החברה

Level Controls. כלי הינו הסקר 

 נקודות לחשו  להנהלה המסיע

 הבקרה במערכת ולשהח

אשר מהווה  ,בארגו� הפנימית

 ,פוטנציאל לביצוע מעילות

, לחסימת� הדרכי� על ולהמלי+

תו� השקעת משאבי� סבירי� 

וזאת באמצעות תהלי� מובנה 

של זיהוי התהליכי� בה� רמת 

  . הסיכו� גבוהה והתמקדות בה�

 

 

 

  

 - מקצועי ייעוץ או דעת חוות בו לראות ואין בלבד מידע למסירת נועד זה חוזר -


