
ס יכונ ים  ניהו ל  מתודו לוגיי ת 

, שותף, ח דורון כהן"רו

מ "פאהן קנה ניהול בקרה בע



תהל יך נ י ה ו ל ס יכ ונ י ם 

הבקרו ת ו ה הגנות  הק יי מו ת ב ארגון לצ ורך , בדיק ת ה מצב ה קי ים מבחינ ת ה תה ל יכים

הגדרת רמ ת ה סי כון הש יור י 

י רמת ס יכו ן" מיפוי  הס יכונים וד ירו גם עפ-סקר סיכ ונים  

בקרה ודי ווח על  ייש ום הת וכני ת , בניי ת  מערך ני הו ל 

הגדרת ת וכני ת ע בודה  לנ טרו ל סיכ ו נים

הגדרת מד יני ו ת ב דבר רמ ת החשיפ ה 
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הבקר ו ת וה ס יכ ו ן   הש י ור י , מ יפ ו י  הס י כ ו נ ים
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סיכ ו ן שי ורי 
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הגדרת ע ו ל ם ס יכ ו נ י ם של הארג ו ן 

לפנ י ש מת ח יל י ם לט פ ל בס יכ ונ י ם  צריך לב ד וק  איל ו  ס וג י  ס יכ ו נ ים  

ב ו פ ו ע ל " ע ו לם ה ס יכ ו נ ים" מה ו : כל ו מר, מא י י מ י ם ע ל  הארגו ן

? הארג ו ן
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קטגוריות של סיכוני מפתח

אסטרטגיים �
מינהל  וא רגון 

Board Structure & 
Performance

Tone at The Top
Corporate Monitoring

Organizational Structure

תכנון וה קצאת  מש אבי ם 

Strategic Planning
Budgeting

Forecasting
Acquisition and Divestiture

בעלי  עניין 

Shareholder
Business Partner

Customer
Supplier

דינמי קת הש וק 

Competition
Socio-Political

Economic Factors

תפעולי ים �
שרשרת ה ערך 

Design and Development
Supply Chain and Logistics

Production
Marketing and Sales 

Service
Support Processes

Business Continuity
נכסים  פיזיי ם 

Real Estate
Plant and Equipment

Inventory
אנשים ות רבות 

Culture
Recruitment & Retention

Development & 
Performance

Health and Safety
טכנולוגיות מי דע 

IT Security and Access
IT Availability and Continuity

IT Integrity
IT Infrastructure

צי ו ת �
סטנדרטים ש ל  התנהגו ת 

עס קית 

Corporate Social 
Responsibility

Ethics
Fraud

רגולצי ה 

Trade
Labor

Environmental
Privacy

Product Integrity

משפט 

Contract
Liability

פינ נס י ים �
שוק 

Interest Rate
Foreign Currency

Commodity

אשרא י ונזילות 

Cash Management
Funding
Hedging

Credit and Collectables
Insurance

חשבונ אות וד יוו ח 

Reporting and Disclosure
Internal Control

Tax

מבנ ה ה הון 

Debt
Equity



:ש יטת נ ית ו ח הס י כ ונ י ם 

כל י ח י ד ה א ו תה ל יך נב ח ן באמ צ ע ו ת רשי מת ס יכ ו נ ים  

: בגי ן כ ל ס יכ ו ן נב חנ י ם  שנ י פרמ טרי ם. פו טנ צ יאל י י ם מ וג דרת

עוצמה  1.

הסתברות להתרחשויות2.



ח יש ו ב ה ע ו צמ ה 

: ע ו צמת  הס י כ ו ן נבח נה  על בס י ס

 היקף ה כספי הנובע מהת הליך המנותח �

 חשיפה משפטית�

 חשיפה לפגיעה במוניטין או נכסים בלתי מוחשיים �

.אחרים



ח יש ו ב ה הס תברות 

:ה הסתברות להתרחשות הסיכון נקבעת על בסיס מספר פרמטרים•

  מורכבות התהליך–

  תדירות התהליך –

  חשיפה למעילות–

  מוטת שליטה –

  הערכת הה נהלה –

  פרמטרים נוספים שרלוונטיים לחברה הספציפית–

 משקף רמת סיכון 1: 1 – 5דורג בציון של , כל אחד ממרכיבי הסיכון•

. רמת סיכון גבוה ה5 -נמוכה ו



הס י כ ו ן ה ש י ור י 

 בקרה-סיכון 



ה ערכת רמ ת הבקרה  ו ח יש ו ב הס י כ ו ן ה ש י ור י 

ככלל  על מ נ ת להג יע ל מסקנ ה מב ו ססת א ו ד ות  רמת הבקרה •

.בתהל יך ב יק ו רת פני מ ית: י ש לבצ ע ב ד יק ות  מבס ס ות כג ו ן

י ח ד ע ם זא ת לא נית ן  במסגרת סקר הס יכ ו נ י ם לבצ ע בד יק ו ת •

. פרטנ י ות ש ל כל הבקר ות ה מ י ו ש מ ות בארג ו ן



ה ערכת רמ ת הבקרה 

פ מ ד ד מש ו קלל ה ל וק ח  "ער יכת ט י ב ו א יכ ות  הבק רה תתבצע  ע
: בחשב ו ן  מס פר פרמטרי ם לד וג מא

עד כ מה ה פע ו ל ו ת הש וט פ ו ת : בדיקה ישירה של הפעולה•
כל חשב ו נ ית נבדקת אל  מ ול  , לד וגמ א. נבדק ות בא ופ ן  ספצ י פ י

אם  הבקרה ה י א .  בקרה טוב ה-' כנ י סה ל מחס ן  ו כ ו , הז מנ ה
.  בקרה חל ש ה–מדג מ ית  

הפרדת תפקי ד י ם  : הפרדת תפקידים או ריכוז סמכויות•
במצב שבו  , לע ו מת ז את . גבו הה תגב יר את א יכ ו ת הבקרה

י  " י א י ש א ח ד  וא ינ ה מב וקרת  ע" רוב הפ ע י ל ו ת מנ וה לת ע
.  בקרה חל שה-מ ערכת ח י צ ו נ ית 



 המשך -ה ערכת רמ ת הבקרה 

בא י ז ו מ י ד ה ק י י ם ס יכ ו ן   : פיקוח על ידי מנהלי העובד•

. בהתח שב ברמת הפ י קו ח הנ ה וג ה בא ותה פ ע י ל ות שנ ס קרת

.בקרה חזק ה  י ו תר-ככל ש הפ יק ו ח ה ד וק  ו י ע י ל י ו תר 
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חלק גד ו ל מ המ י ד ע כבר  קי י ם בארגו ן 
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טיפול בסיכ ונ ים 

הערכת עוצמת 

הסיכו נ ים 

סקר סיכונים של המבקר הפנימי •זיהוי הסיכ ו נ ים 

סקר סיכוני מעילות•

ITסקר סיכוני •
SOX -תיעוד ב•

SOX - בTesting•הערכת בקרות
דוחות ביקורת של מבקר הפנים•

השלמות•סיכ ו ן שי ורי 



הגדרת מ ד י נ י ות  ונ הל י ם  לני ה ו ל הס י כ ונ י ם 

הגדרת רמ ת הסיכון בה מעוניינת החבר ה להימצא תוך •

. תועלת–הת חשבות  בשיקולי עלות 

לרבות (הגדרת גור ם אחראי בארגון לניהול סיכונים •

).חובות וזכויות, הגדרת סמכויות

.הגדרת תו כנית להטמעת הת ה ליך בארגון•

פורום ניהול (הגדרת ת ה ליכים ומנגנונים לניהול סיכונים •

).כלים לניהול המידע, סיכונים

 נהלי דיווח-ניטור •



 על ההקשבה תודה


