
© 2010 Fahn Kanne Control Management Ltd., Grant Tho rnton Israel. All rights reserved

ניהול סיכונים

המדרי ך המע שי ליי שום ח כם

CIA, ח"רו, יוסי גינוסר

 קנה ניהול בקרהפאהן

ל "מנכ
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תהל יך נ י ה ו ל הס יכ ו נ י ם 

ם
כוני

סי
ת 

כ
ר
ע
ה

הערכת עוצמת 

הסיכו נ ים 

הערכת בקרות

טיפול בסיכ ונ ים 

ה
ר
קי

ס
ר ו

טו
ני

זיהוי הסיכ ו נ ים 

סיכ ו ן שי ורי 
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כ ולם ר ו צ ים  ני ה ול ס י כ ו נ י ם 

מנ יעת מעילו ת תהליך תפעולי

SOX

בקרות שוטפות  על ידי 

הנהלת הארגון

מבקר פנימ י  ניהול סי כו נ ים 

רגולטוריפיקו ח 

ITמנ יעת מעילו ת  
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נ יה ו ל ס יכ ו נ י ם 

הפ יק ו ח  על הבנק י ם •

•SOX

המפק ח  על  שוק  הה ו ן •

רש ות החב רות ה ממ ש לת י ות •
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רג ול ט ור י פיק ו ח 

) על  התמ מש ו ת ס יכ ו נ ים ( ד י ו ו ח י ם ש ו טפ ים •

ד י ו ו ח ע ל  –  ל ד וגמ א  בד וח  ד ירק ט ור י ו ן(ד ו ח ות כספ י י ם •

)   נ י ה ו ל ס י כ ונ י ם פ יננ ס י ם ל ד וגמא על

ביק ור ו ת  יז ו מ ות •

לד ו גמא על  הת ממ ש ות ס י כ ו נ ים  (שא ילת ו ת ל חבר ות •

) א יר ו ע י ם חר יג ים: כגו ן
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מנ י עת מ ע י ל ות 

סקר חש יפ ה לה ו נא ות  ו מ ע יל ו ת בא  לס י י ע לה נ הלת הארג ו ן  

. לז ה ות את התה ל יכ י ם  בהם ק י י ם  ס יכ ו ן  ממ ש י  למע י ל ות

הסקר ה וג ד ר כחו בה  ע ל י ד י ה מ מ ו נה ע ל ש וק  הה ו ן  ו מ ה ו ו ה 

SOX-חלק בלת י  נפרד מבק רות ה ע ל בתהל יך ה 

 (anti fraud policy) .
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ITסקר סי כ ונ י  

המפק ח  על  הב יט ו ח  וש וק  הה ו ן •

המפק ח  על  הבנק י ם •

גיל ו י ט ע ו י ו ת  –  92גיל ו י  ד עת ; SAS 99 – ח"  ר ות"לשכ•

ה נח י ות לר ו א ה הח שב ו ן  המבקר ב ד בר אית ור  (ו מ ע יל ו ת 

) טע ו י ו ת  ו מ ע י ל ות

 מסגרת עבודה לניה ו ל סיכוניםעל הדירקטוריון והנהלת הגוף המוסדי לפתח ולתחזק 

ניתוח והערכת ההשלכות האפשריות של אירועים ,  המידע תוך זיהויטכנולוגיותבתחום 

 המוסדיבלתי צפויים על הגוף 

מתוך ח וזר המפקח   על הבי ט וח  וש וק ה ה ון 
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SOX

המפק ח הב נק ים �

רש ות החב רות ה ממ ש לת י ות �

ב י ט ו ח ו ח י סכ ו ן , המ מ ונ ה  על  אגף שוק  הה ו ן�

ע  " רש ות נ י�

בשנ י ם הא חר ונ ות מ ס פר רגולט ור י ם א י מצ ו א ת הורא ו ת סע י פ י ם 

:   לח וק404- ו 302

ת י ע ו ד  ,  מתמק ד בז י ה ו י ס י כ ונ י ד ו ו חSOX-תהל יך ה 

.ו ה ערכת ה בקרות הב א ות לנטר ו ל ם
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? כ יצ ד נבצ ע  ה ערכת ס יכ ו נ ים  חכ מה  ו זר יז ה

ם
כוני

סי
ת 

כ
ר
ע
ה

טיפול בסיכ ונ ים 

הערכת עוצמת 

הסיכו נ ים 

סקר סיכונים של המבקר הפנימי •זיהוי הסיכ ו נ ים 

סקר סיכוני מעילות•

ITסקר סיכוני •
SOX -תיעוד ב•

SOX - בTesting•הערכת בקרות
דוחות ביקורת של מבקר הפנים•

השלמות•סיכ ו ן שי ורי 
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ז יה ו י   ו ה ערכ ת ע וצ מת ה ס יכ ו נ ים בת הל יך ה שכר 
ם

כוני
סי

ת 
כ
ר
ע
ה

טיפול בסיכ ונ ים 

זיהוי הסיכ ו נ ים 

סקר סי כ ונ י ם של המ בקר הפנימ י 

, תנא י השכר של עובד שהוקלד ו למערכת השכר כולל ים נת ונ ים שגו י י ם•

 מא ושרתבלתיכתוצאה מהעל את שכר 

אך ,  החברה שילמה לע וב דים בגי ן  ימ י ה י עדרות  בשל שירות מ יל ו א ים•

 ל א ומ י לביטוחלא גבתה כסף מהמוסד 

הערכת בקרות

סקר סי כ ונ י מע י ל ות 

תשלום שכר לע ובד פיקט יב י •

ניצ ול פרצה במערכת המחשב להעלאת שכר לא מורשית ל ע ובד•

סיכ ו ן שי ורי 

ITסקר סי כ ונ י  
קבצי אקסל בהם נערכו חיש וב ים והזנ ו ת בגי ן רכיב י שכר מיוחד ים  לא •

נקלטו בשלמותם במערכת השכר

לא בוט ל ו הרשאו ת במערכות לע ובד ים שע זבו •

SOX -סי כ ונ י ם שעל ו במסג רת שלב הת יע וד ב 
כפי שמו פ י ע במערכת , הסכום נטו לתשלום. שגוי י הפק ודת השכר •

 לצורך ביצוע התשל ום ב"למסשונה מהסכום שנשלח , השכר

הערכת עוצמת 

הסיכו נ ים 
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ה ערכת הב קרות בתה ל יך השכר 
ם

כוני
סי

ת 
כ
ר
ע
ה

טיפול בסיכ ונ ים 

הערכת עוצמת  

הסיכו נ ים 

זיהוי הסיכ ו נ ים 

הערכת בקרות

סיכ ו ן שי ורי 

דוח ו ת ב יק ור ת של ה מבקר הפנימ י 

.מצאנו כי ל א קי ים ח וז ה העסקה לאחד העו בדים של החברה•

מצאנו כי ח וזה העסקה עם העובד ים חת ום  על יד י מורשה חתימ ה •

  פרוט ו קול מ ורשי החת ימה של פ ילמרות שעל , אחד מטעם החברה

.החברה דרושות שתי  חתימ ו ת

ומצ אנ ו מקרי ם , בדקנו את נא ות ות ב י צוע עדכונ י שכר של הע ובדים•

.ל א יש ורבהם לא היה ת יע וד 

Testingב - SOX
נמצא זהה לסכום , כפי שמו פ י ע במערכת השכר, הסכום נטו לתשל ום•

 לצורך ביצו ע התשלום ב"למסשנשלח 
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ס יכ ו ן  ש י ור י  בתהל יך ה שכר 
ם

כוני
סי

ת 
כ
ר
ע
ה

טיפול בסיכ ונ ים 

הערכת עוצמת  

הסיכו נ ים 

זיהוי הסיכ ו נ ים 

הערכת בקרות

מכפלת העוצמה  -חיש וב הסיכ ו ן השי ור י סיכ ו ן שי ורי 

.  בהסתברות ובט יב הבקרות לכל סיכו ן  וס יכ ו ן 
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השל מ ות ל צ ורך הערכ ת הס יכ ו נ י ם  בתהל יך ה שכר 

ם
כוני

סי
ת 

כ
ר
ע
ה

טיפול בסיכ ונ ים 

סיכ ו ן שי ורי 

בחינת מא פ י ינ ים המנבא ים את א יכ ות הבקרות הקי י מ ות בארג ו ן • הערכת בקרות

המחושבת על  פי הגדרת פרמטרים כגו ן , הערכת העוצמה של הסיכ ו ן•

. ' הפגי עה במונ י טי ן  וכדהיקף, היקף כספי של הסיכ ו ן 

הערכת ההסתברות ל קרות הסיכ ו ן על  פ י מו דל בו מוערכ ים פרמטרים •

מו טת השליטה הערכת , מורכבות, משפטי תשונ ים כגו ן חשי פה 

.'ההנהלה וכד הערכת עוצמת 

הסיכו נ ים 

זיהוי הסיכ ו נ ים 
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ניהול סי כו נ ים כ ולל

נ יה ו ל ס יכ ו נ י ם וב קרה 

הד ור  הבא 

מנ יעת מעילו ת תהליך תפעולי

SOX

בקרות שוטפות  על ידי 

הנהלת הארגון

מבקר פנימ י  ניהול סי כו נ ים 

רגולטוריפיקו ח 

ITמנ יעת מעילו ת  
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על ההקשבה תודה 


