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ניתוח אירועים חדשותיים בנושא תפקוד ועדות  

ביקורת 

ח שי מדינה "רו
מנהל מחלקת ביקורת חקירתית , שותף



© Grant Thornton International. All rights reserved.

חברת אל על  – שכר בכירים
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ל אל על "אישור בונוסים למנכ – שכר בכירים

לפני כניסה לתפקיד  –  2005תחילת 

. ל" מזכר הבנות לחישוב בונוס המנכ•

.אחוז מהרווח הנקי=  בונוס •

. י ועדת הביקורת והדירקטוריון" מאושר ע•

אחרי כניסה לתפקיד  –  2005מרץ 

.   חתימה על הסכם העסקה•

.EBITDA-אחוז מה =  בונוס •

.  לא נערך דיון בועדת הביקורת ובדירקטוריון•

$  מיליון 4-כ 

>
ל  "סכום הבונוס ששולם למנכ

אל על ללא אישור  
ועדת הביקורת -הדירקטוריון ו
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השלכות המקרה לפי פרסומים בעיתונות  – שכר בכירים

נזקים לחברה

נזק תדמיתי •

ח מרשות ניירות ערך "  מיליון ש1.5קנס של •

חשיפה לתביעות •

שינויים בחברה

ר הדירקטוריון התפטר"יו •

החברה תבצע תוכנית אכיפה פנימית למניעת הישנות המקרה •
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2007-בחלוקת בונוסים בבזק  – שכר בכירים

ע חושפת פגמים "רשות ני –  2007מרץ 
: באישור חלוקת בונוסים ודורשת החזר

דוח ביניים של בודק חיצוני :  12.4.07

דוח סופי של הבודק –  27.4.10

ל בזק פורש "מנכ  –  30.4.07
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2010-חלוקת בונוסים בבזק ב – שכר בכירים

: חלוקת בונוסים – 2010

.  החלטה על חלוקת בונוסים  – 2009דצמבר 

  מתנגדצים"הדחאחד 
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השלכות חלוקת הבונוסים בבזק  – שכר בכירים

. בעיה מתמשכת בדרך אישור שכר הבכירים•

.ל"חילופי מנכ •

.פגיעה בתדמית החברה•



© Grant Thornton International. All rights reserved.

תודה על ההקשבה


