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מ"פאה� קנה ניהול בקרה בע, שות�, ח"רו, דורו� כה�

 ,)SOX( יאוקסל סרביינס חוק

 הציבוריות החברות של אימת�

 כבר העול� רלאווי יצא, ב"בארה

 הנפילות לאחר 2002 בשנת

 ב"בארה חברות של הגדולות

 תהפוכות לעבור הספיק זומא

 בתקינה, היישו� בגישת

 מבלי, בישראל. ובפרקטיקה

� של ישומו נכנס, לב שמו שרבי

" האחורית הדלת "דר# החוק

 בהכרח שאינ� מגזרי� ומספר

� כבראותו  מיישמי� ציבוריי

  . שני� מספר

 את  לייש� החלו 2004 בשנת

  הישראליות החברות החוק

 ובהמש� ק"בנאסד שנסחרות

 רשות ידי על החוק �אומ

 המפקח, הממשלתיות החברות

 שוק על והמפקח הבנקי� על

  ). גמל, פנסיה, ביטוח (ההו�

נראה  שבקרוב תצטר% ג� 

 ער� ליישו� תהרשות לניירו

סרביינס אוקסלי בחברות 

  .ציבוריות הנסחרות בישראל

 פרסמה 2008 פברואר בחודש

 טיוטה ער� תלניירו הרשות

 כוללות היתר בי� אשר לתקנות

 המנהלי� של להצהרה דרישה

 אפקטיביות בדבר  בחברה

 הדיווח על הפנימית הבקרה

 של 302 לסעי% בדומה, הכספי

 נדרשי� בנוס%. האמריקאי החוק

 הרלוונטיי� התפקידי� בעלי

 ונאותות שלמות על להצהיר

, שעלו ליקויי� אודות הגילוי

 בהתא�. 'וכו והונאות מעילות

 בקרהמ החשבו� רואה, לטיוטה

 האפקטיביות את לאשר נדרש

 הגילוי לגבי והנהלי� הבקרות של

  . בדוחות הנדרש

הטיוטה שפורסמה עוררה 

ביקורת רבה ה� מצד החברות וה� 

מצד רואי החשבו� שאמורי� 

בי� היתר . לבקר את התהלי�

נטע� כי קיי� חוסר בהירות לגבי 

ההוראה אינה , דרישות הרשות

לא , מתאימה לחברות בישראל

 ה� –� זמ� מספיק להיערכות נית

יישו� , לחברות וה� לרואי החשבו�

ב לא הניב את "החוק בארה

ולראיה (התוצאות המיוחלות 

. ועוד) המשבר הפיננסי הנוכחי

אחת הטענות שנשמעו רבות 

הינה שהעלות והמשאבי� 

 SOXהנדרשי� לצור� יישו� 

בחברה אינ� פרופורציונאליי� 

עוד נטע� כי במקרי� . לתועלת
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בי� יישו� החוק גור� ר

לבירוקרטיה מיותרת בארגו� 

 .שאינה תורמת לאיכות הבקרה

בחודשי� האחרוני� התייעצה 

הרשות ע� נציגי לשכת רואי 

במטרה לגבש תקנה החשבו�  

אשר תתאי� לחברות הציבוריות 

הישראליות תו� איזו� בי� הצור� 

לבקרה ושקיפות לבי� מגבלות 

  .המשאבי� בחברות

ו מאמצי� רבי� ג� בעול� נעש

בחוק " כואבי�"לצמצ� חלקי� 

או לפחות להוציא את החברות 

אול� בסופו . הקטנות מתחולתו

החוק נותר בתוק% , של יו�

ובחברות רבות השתלב במהל� 

החיי� השוט% כאילו היה ש� 

  .מאז ומעול�

שהרגולטורי� , נראה א� כ�

בעול� וג� באר� אינ� מתכווני� 

 לבטל את יישו� החוק ונית�

לשמוע ג� קולות הקוראי� 

לחיזוק מער� הבקרה על הדיווח 

 .הכספי דווקא בתקופה זו

 בעשרות SOX  מניסיוננו ביישו�

נית� לייש� , ל"חברות באר� ובחו

SOX שפוי תו� התאמה �באופ 

, התמקדות בעיקר, לגודל החברה

  . ויצירת ער� מוס% להנהלה

במהל� השני� אספנו עצות 

ברה והמלצות אשר יסייעו לח

, להתמודד טוב יותר ע� הפרויקט

" צרור עצות"אות� ריכזנו ב 

  : יעיל שלהל�SOXליישו� 

חזק את הבקרה ברמת כלל  .1

). שלטו� תאגידי(החברה 

באמצעות יצירת בקרות 

בקרה : כגו�(רוחביות 

קוד אתי , תקציבית

בניית מער� דיווח , אפקטיבי

פעילות שוטפת של , יעיל

 נית�) 'הביקורת הפנימי וכו

לצמצ� סיכוני� במספר 

לחסו� , תהליכי� במקביל

ביישו� בקרות פרטניות 

וכ� לחסו� , בתהליכי�

 .במשאבי�

בקרות ברמת כלל , כאמור .2

החברה הינ� מרכיב קריטי 

הנטייה .  יעילSOXביישו� 

בעול� היו� הינה לתת 

 על  -בקרות"משקל רב ל

בקרות ,  כלומר".ישירות

, המבוצעות ברמת ההנהלה

נה ניטור וסקירה שמטרת� הי

של נתוני� פיננסיי� ואימות 

של ביצוע בקרות ברמת 

על כ� . התהלי� העסקי

השקע בבניית מער� 

: דוגמת, על ישירות-בקרות

סקירות , סקירות אנליטיות

רשימות , של מידע תפעולי

תיוג המרכזות ביצוע� של 

 'בקרות מפורטות וכו

חזק את הבקרות הכלליות  .3

בתחו� מערכות המידע 

)ITGC ( לרבות אבטחת

בקרות על ביצוע , המידע

. שינויי� במערכות ועוד

חברה בה הבקרות 

במערכות המידע חלשות 

תידרש לבצע בדיקות 

מבססות לנתוני� 

להגדיל מדגמי , המדווחי�

בדיקות ולהוסי% בקרות 

 .ידניות מסורבלות

שת% את כלל מנהלי  .4

 -פרויקט ה. החברה בתהלי�

SOX אינו פרויקט של 

רק . הכספי� לבדמחלקת ה

ע� שיתו% פעולה של כלל 

המנהלי� בחברה נית� 

לעמוד בדרישות מחד 

. ולייצר ער� מוס% לחברה

הגבר את מעורבות 

המנהלי� באמצעות הצגת 

היתרונות שיצמחו לכל אחד 

בי� ). ויש יתרונות רבי�(מה� 

היתר הצג לכל מנהל את 

השיפור שיצמח לו בתחו� 

השליטה והבקרה על 

 .התהליכי� שבאחריותו

שא% למקסימו� בקרות  .5

. ממוחשבות בתהליכי�

בקרות ממוחשבות קל יותר 

 .לתחזק ולבדוק

ד% בקרות מונעות על הע .6

 בקרה מונעת .בקרות מגלות

ביצוע " לחסו�"אחת יכולה 

 .של מספר בקרות מגלות

, בניתוח הסיכוני� והבקרות .7

בצע ניתוח אמיתי של 

תהלי� העבודה בחברה 

של� ואל תתפתה 

ת תיוג להשתמש ברשימו

אשר ככל הנראה , כלליות

יובילו אות� להוספת בקרות 

זה אולי חוס� זמ� . מיותרות

בעת תיעוד התהליכי� אבל 

גור� לבזבוז משאבי� 

 .ובעיות בשלב היישו�

הקדש משאבי� ניהוליי�  .8

ראויי� לצור� ניהול פרויקט 

  . SOX -ה

 בחברה הינו SOXיישו�  

פרויקט מורכב שדורש 

 השוני� תיאו� בי� הגורמי�

בתו� החברה לבי� גורמי� 

ורואי , חיצוניי� בה� יועצי�

בניית תוכנית . החשבו�

מפורטת הכוללת לוחות 

, תחומי אחריות, זמני�

', תוצרי� לכל שלב וכו

תאפשר זיהוי בעיות בזמ� 

אמת ומניעת בזבוז של 

 .משאבי�

הק� ועדת היגוי הכוללת  .9

מנהלי� בכירי� אשר 

באפשרות� להניע תהליכי� 

ועדת היגוי . זמ� אמתב

חזקה אשר תקבל דיווחי� 

בזמ� אמת ויש לה היכולת 

לקבל החלטות ולוודא את 

הינה מה שמפריד , יישומ�

לעיתי� בי� פרויקט מוצלח 

עדכ� את . לפרויקט שנכשל

ועדת הביקורת באופ� שוט% 

, אודות התקדמות הפרויקט

ליקויי� שאותרו ותוכנות 

 .ההנהלה להמש� טיפול
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 החשבו� ואהר את עדכ� .10

 מתחילתו בתהלי� המבקר

 ציפיות לתא� מנת על

 מבוצעת העבודה כי ולוודא

 למתודולוגיה בהתא�

 יש. מבחינתו מקובלת

 שלצור� בחשבו� לקחת

 שעולי� ליקויי� תיקו�

 נדרשי�, SOX -ה במסגרת

 .יותר וא% רבעוני� 2 לעיתי�

שכעיקרו� , נצל את התהלי� .11

מתמקד בבקרה על הדיווח 

יפור תהליכי� לש, הכספי

מניסיוננו . נוספי� בארגו�

, תהלי� מיפוי התהליכי�

הסיכוני� והבקרות מוביל 

במקרי� רבי� ג� לייעול 

תהליכי� תפעוליי� ואיתור 

א� כבר . סיכוני� עסקיי�

חייבי� לייש� אז לפחות 

 .נפיק את המיטב

 בעל יכולת SOXמנה מייש�  .12

מקצועית אשר תאפשר 

עמידה וטיעו� מול רואה 

רואה . בו� המבקר של�החש

אשר אמור לחתו� , החשבו�

על חוות דעת באשר לטיב 

, הבקרה הפנימית בחברת�

תמיד ירצה מערכת בקרה 

טובה יותר מאשר האמצעי� 

הכספיי� של החברה יכולי� 

כי ביכולת� , דע. להרשות

 בהצלחה ג� SOXלייש� 

  . בהיק% משאבי� מוגבל

ישו� דווקני של , לדוגמא

SOXגיוס כח  ידרוש אולי 

אד� נוס% למחלקת 

,  מייש� מנוסה. הכספי�

יציע אלטרנטיבות אשר 

יאפשרו  הפרדת תפקידי� 

טובה ג� ללא תוספת כח 

 .אד�

�  ,ולסיכו

 פרויקט הינו בחברהSOX   יישו�

 השקעת דורש אשר מורכב

 נית�, זאת ע�. ניכרת משאבי�

 אשר ומאוז� יעיל תהלי� לבצע

 תו� בדרישות עמידה מאפשר

 לגודל ביחס משאבי� אתהקצ

 רב מוס% ער� ויצירת החברה

  .בארגו� המנהלי� לכלל

יתכ� שתקופת המשבר בה אנו 

נמצאי� היא המתאימה ביותר 

לביצוע מיפוי מעמיק של מער� 

הבקרה בחברה שכ� מיפוי כזה 

, יאפשר בי� היתר ייעול תהליכי�

צמצו� חשיפות והכנת החברה 

  .לתקופת הצמיחה הבאה

  

  

 - מקצועי ייעוץ או דעת חוות בו לראות ואין בלבד מידע למסירת נועד זה חוזר -


