
 
 

 

 

 של חברות ציבוריות הביקורת הפנימיתמצב 
 גדולות בישראל

  2009פברואר  Grant Thornton Israelמ "באדיבות פאה� קנה ניהול בקרה בע
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  רקע
  
  
  
  

 אשר ציבור אישי על והערב השכ� שומעי� אנו בה בתקופה

 בעולמ� מתרחש מה לדעת מסקר�, שחיתות בפרשות מואשמי�

 רשות ג�. התקי� המינהל של השמירה יכלב, הפני� מבקרי של

 ציבוריות חברות: הפני� במבקרי מאוד מתעניינת ער� ניירות

 במסגרת פרטי� בפרטי הפנימי המבקר פעילות על לדווח נדרשות

 את ימקד הגילוי כי היא ער� ניירות רשות הנחת. הדירקטוריו� דוח

 לא הציבוריות מהחברות חלק אשר זה חשוב בנושא הציבורית העי�

 זה בתחו� נוקטת ער� ניירות רשות. הדעת את מספיק לו נותנות

 במשבר התגלו כשליה אשר, הוולונטרית הרגולציה גישת את

 מכיוו�, תקני� לקבוע לרשות לה אל, זו גישה פי על. הנוכחי הכלכלי

 ג� זו גישה של זמנה עבר הא�. אות� שיקבע הוא עצמו שהשוק

 ל בקרהו ניהקנה פאה� דמשר ער� הקודמת בשנה?  בישראל

Grant Thornton Israel מצב את משווה אשר עומק סקר 

 בסקר. 2006 עד 2005 השני� בי� בישראל הפנימית הביקורת

 לשנת החברות ווחייד על המבוסס נוס$ נדב� מתווס$ שלפניכ�

 ג� יבוצעו המש� סקרי). 2008 במהל� החברות שפרסמו כפי (2007

  . הבאות בשני�

בסקר נבדקו חברות . הינו הראשו� מסוגו באר�, ר�הסקר שנע

שאינ� חברות ביטוח ) ח" מליו� ש100מחזור מעל ( גדולות ציבוריות

גופי� אלו כפופי� להנחיות מיוחדות מטע� המפקח על (או בנקי� 

המדג� שנלקח . או חברות דואליות) הבנקי� והמפקח על שוק ההו�

  . חברות אלות מתו� אוכלוסיו36%-הינו כ
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  ?מהותיות
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 סקר על מצב הביקורת הפנימית של חברות ציבוריות בישראל
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  היק$ תקציב הביקורת הפנימית

  
  
  
  

לא הגדיר את היק$ , 1992חוק הביקורת הפנימית שחוקק בשנת 

ורת הוא ואת נושאי הביק, שעות הביקורת הנדרש מחברה ציבורית

 נער� תיקו� בתקנות ניירות 2006בשנת . הגדיר באופ� כללי בלבד

�מבקר הפנימי ווח על היק$ העסקת היוהרשות החלה לדרוש ד, ער

מינימו� ,  קבע הממונה על שוק ההו�2007בשנת . בחברה ציבורית

). פנסיה, גמל, ביטוח(שעות הנדרשות לביקורת בחברות בשוק ההו� 

רשות ניירות ער� לא הלכה עדיי� בעקבות הממונה על שוק ההו� ולא 

  .קבעה תקציבי מינימו� לביקורת הפנימית בחברות ציבוריות

 אל מול היק$ שעות 2007עות הביקורת בשנת מהשוואת היק$ ש

 בהיקפי תקציבי 16.5%נמצא גידול של , 2006הביקורת בשנת 

גידול בהיק$ כזה הינו מובהק . הביקורת בחברות ציבוריות גדולות

אשר השווה את מספרי , במחקרנו הקוד�, נציי� כי. ומשמעותי מאוד

  . תלא נמצא גידול בהיקפי השעו, 2005- בהשוואה ל2006

 בהיק$ שעות ביקורת במגזר 19%הגידול שנמצא נובע מעליה של 

, �"במגזרי� נדל.  גידול במגזר החזקה והשקעה35%-התעשייה ו

בנייה ויזמות וכ� בענ$ מסחר ושירותי� לא נצפה גידול או שנצפה 

  .גידול בלתי מובהק

)  מחזורח"ש מליו� 400מעל (חשוב לציי� כי בחברות הגדולות מאוד 

בדומה לשיעור ,  בהיקפי תקציבי הביקורת16%גידול של נצפה 

  . הגידול הכולל שנצפה

 בהיק$ שעות ביקורת בקרב 10%הגידול שנמצא נובע מעליה של 

 36%ומנגד עלייה של , חברות המעסיקות מבקרי� פנימיי� שכירי�

בהיק$ שעות הביקורת בקרב חברות המעסיקות מבקרי� פנימיי� 

� מגמה אותה זיהינו בממצאי הסקר ממצא זה ממשי. עצמאיי�

אשר ג� בו נמצא גידול בהיקפי תקציבי� בקרב חברות , הקוד� 

  .המעסיקות מבקרי� פנימיי� עצמאיי�

בתרשי� להל� מוצג השינוי בהיקפי הביקורת הפנימית בחלוקה 

  :למבקרי� שכירי� ומבקרי� עצמאיי�
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  היקפי תקציב חריגי�

  
  
  
  

שוות את היקפי שעות הביקורת בי� חברות ערכנו בדיקה וביקשנו לה

  :להל� מספר דוגמאות שעלו. מאותו ענ$ בעלי היק$ מכירות דומה

  2006שעות ביקורת   מכירות  סוג החברה

  400  540  'רשת מלונות גדולה א

  6,000  640  'רשת מלונות גדולה ב

  4,600  3,090  'החזקה והשקעה א

  15,700  3,300  'החזקה והשקעה ב

  1,000  8,000  'ירותים אמסחר וש

  6,000  8,000  ' מסחר ושירותים ב

  300  612  'חברת מחשבים א

  700  595  'חברת מחשבים ב

  400  2,200  ' ן א"חברת נדל

  1,000  2,100  'ן ב"חברת נדל

  300  550  'מסחר ושירותים א

  1,400  550  ' מסחר ושירותים ב

יקורת בי� מהטבלה לעיל עולי� פערי� ניכרי� מאוד בתקציבי הב

  .חברות בהיק$ דומה הפועלות באותו ענ$

דוגמאות להבדלי� ניכרי� בתקציבי ביקורת בי� צמדי חברות 

  . במחזורי מכירותיה�הדומות

 ביקורת תקציבי הושקעו מהחברות בחלק כי מהסקר עולה עוד

 בעלות חברות 3 של דוגמאות להל�. סביר לא באופ� קטני� בהיקפי�

  .נמו� ביקורת תקציב היק$ בעלות א�, גבוה ונכסי� מחזור היק$

שעות ביקורת   מכירות  סוג החברה

2006  

שעות ביקורת 

2007  

  73  73  560  ן ובניה"נדל

  60  60  200  תעשייה

  125  125  2,500  ן ובניה"נדל
  

 בהיק$ חברות בי� מאוד ניכרי� פערי� עולי� לעיל מהטבלאות

. סבירי� בלתי פי�בהיק ביקורת ותקציבי ענ$ באותו הפועלות דומה

 החברות בי� פערי� לסגור ער� ניירות רשות מטרת כי עולה מכא�

  .הושגה טר� הגילוי דרישת באמצעות
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  הקטנת תקציבי�
  
  
  
  

רוב החברות במדגמנו הגדילו את היק$ שעות הביקורת , כאמור

אול� נמצאו ג� חברות אשר השקיעו פחות , 2007הפנימית בשנת 

רשות ניירות ער� דורשת . ה הקודמתשעות ביקורת ביחס לשנ

מבדיקתנו . מחברות כאלו שיציגו את הסיבות להקטנת התקציב

- מהחברות הקטינו את תקציבי הביקורת הפנימית ב17%עולה כי 

בדוח .  ציינו את הסיבה לכ�29%רק , מתוכ�. 2006- בהשוואה ל2007

כי לא צומצ� , הדירקטוריו� של אחת מהחברות שבמדגמנו נכתב

למרות שבפועל , ק$ הביקורת ביחס לתקופת הדיווח האחרונההי

נראה כי חברות המקטינות את תקציבי . מצאנו שהתקציב צומצ�

ולכ� ג� אינ� נוטות לדווח מה , הביקורת הפנימית אינ� גאות בכ�

  .למרות שהחוק דורש זאת, הסיבה לצמצו�
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אי� קובעי� את תוכנית העבודה למבקר 
  ?הפנימי

  
  
  
  

 מהחברות דיווחו כי נער� סקר נושאי� מבוסס 72% -א כי כנמצ

ע� זאת . סיכוני� על מנת לקבוע את תוכנית הביקורת הרב שנתית

נציי� כי חלק מהחברות שלא ערכו את הסקר הינ�  חברות גדולות 

יש לציי� כי התקני� המקצועיי� של מבקרי� פנימיי� דורשי� . מאוד

 על מנת לקבוע תוכנית עבודה ביצוע סקר נושאי� מבוסס סיכוני�

בחברות קטנות לעיתי� אי� מקו� . מושכלת לביקורת הפנימית

נמצא כי . אול� בחברות גדולות הדבר נדרש, לביצוע סקר מסוג זה

 מהחברות אשר ערכו סקר סיכוני� קיימת תוכנית 13%-לרק 

כיוו� שסקר נושאי� , לכאורה ממצא זה מפליא. עבודה רב שנתית

יתכ� והדבר .  להכנת תוכנית עבודה רב שנתיתמצוינתהינו תשתית 

, נובע מחוסר רצונ� של חברות להתחייב לתוכנית ארוכת טווח

  .כאשר השינויי� בחברה ובסביבת פעילותה מרובי�
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  ?מי הממונה על המבקר הפנימי
  
  
  
  

 מהחברות הממונה על המבקר הפנימי בחברה הינו 12% -בקרב  כ

וזאת בניגוד , ל כספי�" או סמנכ,יר החברהמזכ, ר ועדת ביקורת"יו

שיעור זה נשאר ללא שינוי בהשוואה  .לחוק הביקורת הפנימית

הממונה על "על פי החוק . 2006לממצאי הסקר שערכנו בשנת 

או יושב , המבקר הפנימי בגו$ ציבורי יהיה יושב ראש הדירקטוריו�

נהל או המ, ראש של גו$ הממלא תפקיד מקביל לשל דירקטוריו�

  ".ל כפי שיקבע הדירקטוריו�והכ, הכללי

להל� גר$ המתאר את התפלגות הממוני� על המבקר הפנימי בקרב 

  :החברות שנבדקו

  

 

יקשה עליו לבצע את , ל כספי�"כאשר המבקר הפנימי כפו$ לסמנכ

, כיצד יבצע ביקורת במחלקת כספי�. עבודתו ללא ניגוד ענייני�

  ?רכאשר הממונה עליו הינו ג� המבוק
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  ?מבקר שכיר או עצמאי
  
  
  
  

 מס� 80%היק$ החברות המסתייעות במבקר עצמאי עומד על 

קיימת , 2006 לעומת שנת 2007מצאנו כי בשנת . החברות במדג�

 במספר החברות המעסיקות מבקרי� פנימיי� 12%עלייה של 

מגמה זו עולה בד בבד ע� הממצאי� האחרי� , להערכתנו .שכירי�

מצביעי� על גידול משמעותי בס� היקפי שעות ה, בסקר שערכנו

יש חברות , כאשר היק$ השעות מגיע לס$ קריטי מסוי�. הביקורת

בקבוצת החברות בעלי , ואכ�. שבוחרות להעסיק מבקר פנימי שכיר

היק$ החברות , הכנסות/  מליו�400-מחזור של למעלה מ

 בכלל 80%-בהשוואה ל (72%המעסיקות מבקר פנימי עצמאי הינו 

  ).המדג�
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  ?מי מקבל את דוחות המבקר
  
  
  
  

ר דירקטוריו� "יו, ל"דוחות המבקר יופצו לעיונ� של מנכ, על פי החוק

רשות ניירות ער� דורשת כי החברות ידווחו מי . וועדת הביקורת

ווחו י מהחברות לא ד27%מצאנו כי . ברשימת התפוצה של הדוחות

רו דוחות  מהחברות הועב22% -ב. כלל מי ברשימת התפוצה

מכיוו� שדוח ? מדוע הדבר חשוב. הביקורת רק לחלק מהגורמי�

אינו מאפשר , אשר אינו מועבר לידי ועדת הביקורת למשל

. לדירקטורי� של הוועדה לממש את אחריות� הנובעת על פי חוק

  .ראויהווחו על תפוצת דוחות ירק כמחצית מהחברות ד, כאמור
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  ?כמה זמ� אחרי הגשתו נדו� הדוח
  
  
  
  

רשות ניירות ער� דרשה בתקנות מחברות כי ידווחו מתי הוגשו 

הסיבה לכ� היא שעל מנת שאפקטיביות . דוחות הביקורת ומתי נדונו

. �יש לדו� בו כאשר הממצאי� עדיי� אקטואליי, ביקורת תשמרהדוח 

כי ברוב המקרי� החברות אינ� מספקות מידע , מממצאינו עולה

פקו את יווחי החברות אשר סיח דמניתו. המאפשר ניתוח הול�

.  מה� דנו בדוח תו� חודשיי� מיו� הפקתו18%המידע עולה כי 

בהתחשב בכ� שחלק מהוועדות , תקופה זו הינה סבירה לדעתנו

-ב, יחד ע� זאת. קובעות את מועדי התכנסות� מראש שנה קדימה

 לשנה מיו� - מהחברות שבמדגמנו חלפו בי� חודשיי� וחצי14%

ביקורת ועד המועד בו דנו בממצאי� בועדת הגשת דוח ה

לדעתנו תקופת זמ� ממושכת כל כ� מקטינה את . הביקורת

  .אפקטיביות הדוח
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  ?הא� בדק המבקר עסקאות מהותיות
  
  
  
  

רשות ניירות ער� דורשת בתקנותיה כי חברות ידווחו הא� בדק 

מטרת דרישה זו הינה לוודא כי . המבקר הפנימי עסקאות מהותיות

 87%- במבדיקתנו עולה כי. ר התרכז בעיקר ולא בשוליהמבק

מהחברות אי� כלל התייחסות לשאלה הא� נבדקו כל העסקאות 

הודתה החברה כי , למרבית הפליאה, במקרה אחד. המהותיות

  .המבקר לא בדק את כל העסקאות המהותיות

  

 מהחברות אי� כלל התייחסות לשאלה 87% - ב

 .ל העסקאות המהותיותכדקו הא� נב
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  ?ל"הא� נבדקו תאגידי� מוחזקי� בחו
  
  
  
  

אשר אי� בה , החברה הציבורית הינה חברת החזקות, פעמי� רבות

הפעילות מתבצעת בחברות הבנות אשר חלק� . פעילות של ממש

במידה והמבקר מתרכז בבדיקת חברת ההחזקות . ל"פועלות בחו

מתו� טענה כי רק בחברת ההחזקות קיימת חובת ביקורת , בלבד

נראה תקציב במקרה כזה אנו . דרישת החוק הוחטאה, פנימית

בה� , ל"ואילו בחברות הבנות בחו, ביקורת זעיר בחברת ההחזקות

 ועל פי ניסיוננ. לא מתבצעת ביקורת כלל, מתרחשת כל הפעילות

החשיפה לכשלי� במער� הבקרה גוברת כאשר מדובר בחברות  

רטנו אות� במאמרי� קודמי� של ייש לכ� סיבות רבות אשר פ. ל"בחו

ר כי הדבר נובע ממוטת שליטה ארוכה אול� בקצרה נאמ, משרדנו

מערכות מחשב , תרבות ארגונית שונה, ")רחוק מהעי� רחוק מהלב("

וסביבה עסקית אשר אינה תומכת באתיקה , שאינ� מקושרות

 מהחברות לא ציינו הא� תוכנית הביקורת 62%. ארגונית ראויה

 מהחברות ציינו כי תוכנית 5%. ל"מתייחסת לחברות מוחזקות בחו

א� מבדיקתנו , ל"קורת אינה מתייחסת לפעילות החברות בחוהבי

מתו� החברות שלא . ל"עולה כי קיימי� תאגידי� מוחזקי� בחו

, ל"ציינו הא� תוכנית הביקורת מתייחסת לחברות מוחזקות בחו

מממצאי� אלו עולה . ל"מצאנו כי למחצית� קיימת פעילות בחו

ת הביקורת תמונה שבה דווקא באתרי החברה הזקוקי� לתמיכ

 היא והסיבה לכ� על פי ניסיוננ. לא מתקיימת ביקורת, פנימיתה

 או אי יכולתו של המבקר ,ל"לעיתי� ניסיו� לחסו� בעלויות טיסה לחו

לבצע ביקורת בארצות בה� אי� הוא שולט בשפה ובחוקי� 

  .המקומיי�

" �על פי ניסיוננו החשיפה לכשלי� במער

. ל"הבקרה גוברת כאשר מדובר בחברות בחו

מממצאי� אלו עולה תמונה שבה דווקא 

באתרי החברה הזקוקי� לתמיכת הביקורת 

 ".לא מתקיימת ביקורת, הפנימית

  CIA, סרח יוסי גינו"רו
  ל "מנכ

 מ"פאה� קנה ניהול בקרה בע
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  מסקנות
  
  
  
  

יות היק* שעות הביקורת בחברות ציבורמהסקר שערכנו עולה כי 

ממצא זה נובע לדעתנו מכ� . 2006-2007גדל משמעותית בשני� 

שבשני� האחרונות גדלה המודעות בעול� העסקי באופ� משמעותי 

אשר גר� , ב"חוק סרביינס אוקסלי בארה. לביקורת פנימית ובקרה

ות יותר התייחסות לניהול למחוקקי� ברחבי העול� לדרוש מחבר

ערכת הבקרה הפנימית לא פסח  ונטרול� באמצעות שיפור מסיכוני�

דרישות דומות הוטלו על ידי הממונה על החברות . על מדינת ישראל

המפקח על הבנקי� והממונה על שוק ההו� באשר , הממשלתיות

בנקי� וגופי� , ג� בחברות שאינ� ממשלתיות. לחברות שבאחריות�

.  ו� הבקרה למרכז ההוויה העסקיתחלחלו מושגי� מתח, מוסדיי�

בוצעה ,  לא היה גידול בתקציבי הביקורת2005-2006שבשני� למרות 

  . השנה קפיצה משמעותית בהיקפי�

מבקרי� פנימיי� במיקור חו� משפרי� את היקפי שעות מעניי� כי 

יתכ� והדבר נובע מהבנה  .הביקורת ביחס למבקרי� פנימיי� שכירי�

 של החברות הקטנות והבינוניות כי מבקר פנימי הינו כלי עבודה

תובנה זו נגרמה לדעתנו . ולא רק דרישת חוק שיש לעמוד בה, מועיל

  . כתוצאה מהגברת המודעות הכללית בקרב הנהלות לנושא הבקרה

ל "מודעות� של החברות באשר לביצוע ביקורת בחברות הבנות בחו

למרות שבחברות אלו קיימי� סיכוני הבקרה , עדיי� נמוכה

ל נובע בחלק מהמקרי� "בחו אי קיו� ביקורת .המשמעותיי� ביותר

, מחוסר מודעות לכ� שרמת החשיפה בפעילות מרוחקת גבוהה יותר

אי ידיעת : ובחלק מהמקרי� מכ� שלמבקר קיימות מגבלות כגו�

 .'ל וכו"יו� בביצוע עבודה בחוסיהשפה והחוקי� המקומיי� חוסר בנ

מגבלות אלו אינ� מאפשרות למבקר לקיי� ביקורת פנימית 

  .ל"אפקטיבית בחו

קיימת שונות רבה בהיק* שעות הביקורת באותו ענ* מצאנו כי 

בחלק מהחברות תקציבי . בחברות בעלות מחזור מכירות דומה

, הדבר נובע מאי קיו� סטנדרט. הביקורת נמצאו נמוכי� מאוד

באשר להיקפי תקציבי ביקורת פנימית בחברות , אפילו מעורפל

  .ציבוריות

 בקרב חלק מהחברות הציבוריות י�מסויממאפייני פעילות , כמו כ�

בתחילת המאמר . מצביע על פעילות ביקורת פנימית בלתי תקינה

לא עבר זמנה של גישת הרגולציה  העלינו את השאלה הא�

  .הוולונטרית בה נוקטת רשות ניירות ער� בתחו� הביקורת הפנימית

אנו סבורי� כי יש מקו� לקביעת חזקה , לאור הממצאי� האמורי�

כפי שהדבר ,  ביקורת בהתא� להיק$ הפעילות של החברהשל שעות

פנסיה , בוצע על ידי הממונה על שוק ההו� באשר לחברות ביטוח

כמו כ� יש . מקרי� חריגי� יאושרו על ידי רשות ניירות ער�. וגמל

מקו� למעקב של הרשות לניירות ער� אחר חברות בה� קיי� היק$ 

ולבדוק הא� הביקורת , שעות ביקורת נמו� ביחס להיק$ הפעילות

כאמור מצאנו כי רבי� . הפנימית ממלאת את תפקידה כנדרש

יש . ווחי� הנדרשי� בתקנות כלל אינ� נמסרי� על ידי החברותימהד

  .ווחי�ימקו� לדעתנו למעקב הרשות אחר שלמות הד

רחשה בשני� האחרונות בנושא אנו מעריכי� כי ההתעוררות שהת

א� כי תתכ� , ני� הקרובותתמשי� לתת את השפעתה בשבקרה 

בעיד� של צמצו� חגורה מתפתות . השפעה שלילית למצב הכלכלי

לעיתי� חברות לצמצ� בפעילות אשר אי� לה השפעה ישירה על 

תפיסה זו עלולה להיות לרוע1 לאות� חברות בטווח . המכירות והרווח

�  .  הבינוני והארו

, Grant Thornton Israelמ " בעפאה� קנה ניהול בקרה

ההתפתחויות והמגמות , ימשי� לעקוב מקרוב אחר השינויי�

  .ש� שיערו� בשני� הבאותבתחו� חשוב זה בסקרי המ
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  מ"פאה� קנה ניהול בקרה בעאודות 
  
  
  
  

 פאה� החשבו� רואי משרד של בת חברת הינה בקרה ניהול הקנ פאה�

  .באר1 השישי בגודלו, 'ושות קנה

 שירותי בתחו� והמובילה הגדולה הינה בקרה ניהול קנה פאה�

 שירותי במת� ניסיו� שנות 18 -כ לחברה. באר1 פנימית ביקורת

  . חקירתית וביקורת פנימית ביקורת

�, ארגוני� של רחב מגוו�ל ותשיר במת� התמחות צברנו השני� במהל

 חברות, ות בישראל ובעול�בבורס הנסחרות ציבוריות חברות: כגו�

-רב חברות, רווח כוונת ללא מוסדות, מדינה מוסדות, גדולות פרטיות

  .עודו לאומיות

  מגוו� שירותי�

שירותי בקרה מגוו� רחב של מ מעניקה "פאה� קנה ניהול בקרה בע

 :לרבות, וניהול סיכוני�

 ורת פנימיתביק �

 ביקורת חקירתית �

 ביקורת מערכות מידע ממוחשבות �

 Sarbanes Oxley Actיישומי  �

 סקרי סיכוני� �

 בקרת שכר ממוחשבת �

 שירותי בקרה מיוחדי� �

   צוות העובדי�

 עובדי� ייעודיי� בעלי הכשרה 50 -בפאה� קנה ניהול בקרה כ

 רואי, מידע מערכות מבקרי, פנימיי� מבקרי�: בה�, מקצועית

  .מערכות ומנתחי חקירתיי� מבקרי�, �חשבו

, בתחומ� כמומחי� בישראל מוכרי� שלנו הבכיר הצוות חברי

, CIA ,CISA( מובילי� בינלאומיי� מקצועיי� בתארי� ומחזיקי�

CFE(. ומפרסמי�, ואקדמיי� מקצועיי� בפורומי� מרצי� ה� 

  .  המקצועית בעיתונות מאמרי�

  הייחודיות שלנו

 שירותי ובתחו�, באר1 מהגדולי� חשבו� רואי ממשרד חלק אנו �

  .בישראל המובילי� כיו� אנו הבקרה

 התמחויות לקיי� לנו מאפשרי�, שנצבר והידע פעילותנו היק$ �

 שירות ולספק גדול במשרד רק אפשריות אשר, מיוחדות

  .גבוהה באיכות

 הבכיר הצוות ומעורבות אישי שירות מבטיחה עבודתנו שיטת �

 .מבצעי� שאנו עבודה בכל

  קשרי� בינלאומיי�

' ושות קנה פאה� של בת חברת הינה מ"בע בקרה ניהול קנה פאה�

  . Grant Thornton העולמית ברשת חבר אשר

Grant Thornton International מהארגוני� אחד הינו 

 ראיית בתחו� העוסקי� עצמאיי� משרדי� בתוכו המאגד המובילי�

 בתחו� שירותי� �מספקי ברשת החברי� המשרדי�. וייעו1 חשבו�

 לחברות, נוספי� מיוחדי� ושירותי� מסי�, החשבונאית הביקורת

 . וציבוריות פרטיות

 נצברו אשר ולניסיו� לידע מגישה נהני� הרשת חברי של הלקוחות

. העול� ברחבי מדינות 100 -מ בלמעלה שותפי� 2,400 -כ בקרב

 מקו� בכל ,וייחודי איכותי, אישי לשירות עקבי באופ� זוכי� הלקוחות

  .לפעול בוחרי� ה� בו



© 2009 Fahn Kanne Control Management Ltd. All rights reserved 15 

  ...צור קשר
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  CIA, ח יוסי גינוסר"רו
  ל "מנכ

  מ"ניהול בקרה בעפאה� קנה 
  

  03-7106555' טל
  03-7106550' פקס
 Ginossar@gtfk.co.il: ל"דוא

  CIA, ח דורו� כה�"רו
   ות$ש

  מ"ניהול בקרה בעפאה� קנה 
  

  03-7106555' טל
  03-7106550' פקס
 DoronC@gtfk.co.il: ל"דוא

  CIA ,LLM, ח ויקטור אליהו"רו
  שות$

  מ"ניהול בקרה בעפאה� קנה 
  

  03-7106555' טל
  03-7106550' פקס
 VictorE@gtfk.co.il: ל"דוא

  LLM, ח שי מדינה"רו
ביקורת מנהל מחלקת , שות$

  חקירתית
  מ"ניהול בקרה בעפאה� קנה 

  
  03-7106555' טל

  03-7106550' פקס
 ShayM@gtfk.co.il: ל"דוא
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