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                      10.7.2011  
  

  לכבוד

  חברי הדירקטוריון

  מ"בע תדביק

  

  ,נכבדי

  

  ל "רמות התגמול המקובלות לתפקידי מנכניתוח :  הנדון

  

 הנני מתכבד להעביר אליכם נתונים השוואתיים לגבי רמות ההשתכרות כםבהמשך לפניית .1

ל הסכם כתשתית לביסוסו שתדביק ל בחברות בסדר גודל של " מנכיהמקובלות לתפקיד

  .ל החברה"עם מנכהחדש שכר ה

 
 עוסקת בעריכת סקרי שכר והטבות ומתן שרותי ייעוץ מ"צבירן ייעוץ וסקרים בע, כרקע כללי .2

 ומשרתים 1984 אנו פעילים בתחום זה מאז . למגוון חברות בישראל ובעולםבתחומים אלה

 המובילה – Mercerהחברה מייצגת בארץ את חברת .   חברות במשק הישראלי400- מעל ל

 . המתמקדת בסקרי שכר בתעשייה הטכנולוגית IPASהעולמית בתחום זה וכן את 

  
אחד מהאפיקים בהם פועלת החברה מתמקד בשרותי מידע בנוגע לתגמול בכירים במשק  .3

הנתונים והניתוח בתחום זה מסתמכים על סקרי תגמול הנהלה בכירה אותם אנו . הישראלי

על סקרי השכר שלנו בתחומים , KPMGת הייעוץ של פעולה עם חטיבעורכים בשיתוף 

על מאגרי מידע עדכניים הנגזרים מתוך עבודות ייעוץ להנהלות בכירות במגוון , השונים

בין החברות שנעזרו . וכן על נתונים ממקורות אחרים כגון מאגר הנתונים הבורסאיים,  חברות

בנק , מכתשים, ל"כי,  בזק,טבעבשרותינו בתחום זה בתקופה האחרונה ניתן למנות את 

, ישיר השקעות- ביטוח, AIG, שמיר- צור, מנורה, ביטוח- כלל, מגדל,  בנק דיסקונט, הפועלים

,  עזריאלי, ישראל- אפריקה, על-  אל,תנובה, יונילבר, שטראוס, מירס, ן'נטויז, פלאפון, פרטנר

, אלביט הדמיה ,כון ובינוישי, המפעלים הפטרוכימיים, תיא השקעות, סקיילקס, גלוב-גזית

, הזרע, ן'אבוג, H&O, אייס, חלל תקשורת, וואלה, אבגול, ניסקו פרוייקטים, דניה סיבוס

 .וחברות רבות אחרות , ראלקו

  
בקרב  ל"מנכ המקובלות לתפקידי השכרלצורך יצירת קבוצת השוואה נכונה נותחו רמות  .4

רי הרווחיות דומות ושיעו הפעילות שלהן היקפיאשר  יצרניות ישראליותחברות מדגם של 

  .לתדביק
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 חברות ציבוריות ופרטיות הפועלות במגוון 14מדגם החברות ששימש לצורך עבודה זו כולל  .5

, אפקון תעשיות, ניסקו חשמל, גניגר, נגב קרמיקה:  בין החברות שנכללו במדגם. תחומים

רשימת החברות איננה מפורטת שכן נכללות בה כאמור גם חברות פרטיות . ואחרות

 .שנתוניהן חסויים

  

לים "ל כאשר רק חלקם של המנכ"חשוב להדגיש כי ההשוואה נעשתה לתפקיד המנכ .6

 .  במדגם הם בעלי שליטה בעוד שהאחרים אינם כאלה

  

 :מבנה חבילת התגמול לתפקידי הניהול הבכירים מושתת בדרך כלל על הרבדים הבאים .7

 )דמי ניהול, לחילופין, או(שכר בסיס קבוע  •

גילום  עים שהעיקריים שבהם נוגעים לשווי הכלכלי של רכב חברה צמוד וכןרכיבים קבו •

 .אם קיים, שווי שימוש ברכב

בונוסים שנתיים הקושרים את השתכרותו של המנהל להשגת יעדי החברה בטווח הקצר  •

 .והבינוני

הקושר את השתכרותו של המנהל להשגת יעדי החברה ) אופציות ומניות(תגמול הוני  •

 . ך והשבחת ערך החברהלטווח הארו

 ).'טלפון סלולרי וכו, טלפון קווי בבית, בין היתר, הכוללת(חבילת הטבות נלוות  •

  .ללא התייחסות לחבילת ההטבות הנלוות,  הרבדים הראשוניםבארבעתעבודה זו מתמקדת 

  

 : בתאימות לרכיבי השכר לעיל,על הרבדים הבאיםניתוח  חבילת התגמול מושתת  .8

 הבסיסי הקבוע  השכר : שכר בסיס •

שווי :  כולל את שכר הבסיס בתוספת רכיבי שכר קבועים אחרים כגון:שכר חודשי מלא •

 .'גילום שווי שימוש ברכב וכו, כלכלי של רכב חברה צמוד

בונוסים החלק היחסי של  מושתת על השכר החודשי המלא בתוספת :שכר כולל •

. ה בטווח הקצר והבינונישנתיים הקושרים את השתכרותו של המנהל להשגת יעדי החבר

 .אחרונהל בנתוני הבונוס ששולמו בפועל השתמשנוברמת ניתוח זו 

 מושתת על השכר הכולל בתוספת השווי הכספי :)כולל תגמול הוני(כ שכר "סה •

הערכת השווי המקובלת של הקצאה . )במונחים חודשיים (התיאורטי של התגמול ההוני

מבוסס על מודל העל פי מודל בלק ושולס ל בדרך שלהונית באמצעות אופציות נעשית 

.  מתחשב בשורה שלמה של פרמטרים ונותן תשובה מספרית לשאלה זושמתמטי -כלכלי

הנתונים   חשוב להדגיש כי .Face value מחושב לפי RSU- שווי של מניות חסומות ו

 . לשווי ההטבה במועד ההענקה ולא לשווין הנוכחי של האופציותההשוואתיים מתייחסים
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 התאמות לצורך בוצעוכדמי ניהול כנגד חשבונית ל " המנכ שלובמקרים בהם משולם שכר .9

 :ההתאמות המקובלות מביאות בחשבון את הרכיבים הבאים.  יצירת בסיס השוואתי אחיד

 כוללים הפרשות של המעביד לתנאים סוציאליים לבכיריםתנאי השכר המשולמים  •

קרן פיצויים וביטוח רפואי , ביטוח אבדן כושר עבודה, ביטוח מנהלים/ביטוח פנסיוני(

 25%- ה מסתכמות לכהפרשות אל. קרן השתלמותהפרשת המעביד לוכן ) משלים

 .20%משכרו של המנהל כך שבמונחי עלות יש לנכות מדמי הניהול 

שישולמו על ידי חברת הניהול ביטוח לאומי  את ההפרש בין דמי היש להפחיתכמו כן  •

בהתאם לתקרת השכר הקבועה ,  ל שכיר"מול ההפרשה של המעביד במקרה של מנכ

  בחישוב זה אין .)לחודש ₪ 73,422 הינהניכוי מקסימלי תקרת השכר לצורך ה (.בחוק

י " המנהל ולא עלהביא בחשבון את מס הבריאות שכן בכל מקרה הוא משולם על ידי

 .המעביד

כדי להביא את דמי הניהול לבסיס השוואה אחיד בטבלת ההשוואה להלן , לאור זאת •

שמשולמים עצמאית על ידי ( בגין התנאים הסוציאליים 20%יש להפחית מדמי הניהול 

שגם ) הפרשת המעסיק(להפחית את דמי הביטוח הלאומי כן ו) חברת הניהול שלהם

 .  ידי חברת הניהול שלהם עצמאית עלםמי משולהם

  

  ל"מנכניתוח השוואתי של שכר ה

  

ל "המנכחבילת התגמול של ) 23.01.2003מסמך מיום (על פי הנתונים שהועברו אלינו  .10

 :על הרבדים הבאיםמושתת 

נכון למועד  (השכר העדכני .2002למדד דצמבר צמוד  לחודש ₪ 41,935 בסך שכר יסוד •

 .₪ 49,719 והינ) הדוח

גילום רכב + הוצאות דלק  ₪  1,500+ עלות ליסינג מעורכת  ₪ 7,500 – הוצאות רכב •

כ עלותם "והוצמדו אף הם למדד ובסה, 2002הוצאות אלו נכונות לדצמבר . 4,476בסך 

 . 15,977₪הנוכחית הינה 

לצורך . של החברה לפני מסהשנתי המאוחד  מהרווח 5.3%בגובה של שנתי בונוס  •

 . 543,000₪ בסך 2010ל בגין שנת "שולם למנכשבונוס הההשוואה להלן נלקח 

 .הוניתהענקה ל אינה כוללת "חבילת התגמול של המנכ •
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  :למבנה השכר במדגם הינו כדלקמןבהתאם ל החברה " של מנכחבילת התגמולחישוב 

 ₪ 49,719 – שכר בסיס 

  . 65,697₪כ " ובסה15,977הוצאות רכב בסך + שכר הבסיס  – שכר חודשי מלא 

כ "של רכיב הבונוס ובסה) 1/12(חלק היחסי שכר החודשי המלא בתוספת ה -  שכר כולל 

110,947₪ .  

ל אינה כוללת "שכן חבילת התגמול למנכמהשכר הכולל נותר ללא שינוי  -  כ שכר"סה 

  . הענקת אופציות או תוכנית תגמול הוני אחרת

 

את ל במדגם החברות ו"הטבלה להלן מפרטת את רמות השכר המקובלות לתפקיד מנכ .11

 :ל החברה יחסית למקובל במדגם"מיקומו היחסי של מנכ

  

  תדביקנתוני    שכר במדגם
  רובד שכר

  מיקום יחסי  שכר   גבוה  75% ממוצע  25%  נמוך

 נמוך ממינימום 49,719 95,000 88,420 75,190 63,080 51,170  שכר בסיס

20ון אחוז~  65,697 107,110 99,800 85,140 68,690 61,170 שכר חודשי מלא  

 בממוצע 110,947 136,210 133,160 111,040 94,950 73,790  שכר כולל

20אחוזון ~  110,947 169,280 133,160 120,170 113,420 73,790  כ שכר"סה  

  

 

אסיפה לוצג יאין לנו התנגדות כי  ו וועדותיודירקטוריון החברהמסמך זה מיועד ל, כמוסכם .12

ככל  ו בדיווחיה המיידים והתקופתיים של החברהבעלי מניות של החברה וכןל, הכללית

צורך ישמשו הנתונים להלן אך ורק ל, בהתאם למוסכם, עם זאת. שיידרש בהתאם לדין

או לשימוש אחר /ולא יועברו בכל דרך שהיא לגורם אחר והמטרה שלשמה הוזמנה עבודה זו 

 .מעבר למוסכם מראש

 

  .סייעבמידה ומתעוררות שאלות נשמח לעמוד לרשותכם ול .13

  

  

  ,הבברכ

  

  משה צבירן' פרופ


























